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Collateral Damage pertenece plenamente al género
militante. Como todo buen libro militante es un
libro claro y bien escrito, pero no es un panfleto,
subgénero del que lo distancia el rigor con que
trate el tema. Tan claro es el libro que basta con
leer el titulo para conocer su tesis y basta con leer
el indice para tener una idea bastante precisa de su
contenido, un rasgo muy de agradecer por quien
tiene que hacer un resumen del mismo. Su primer

capitulo que contiene una breve historia del High- L SR
stakes testing (en adelante HST, en espera de HOW HIGH-STAKES TESTING
encontrar una traduccién funcional), con una CORRUPTS

resefia de los argumentos en pro y en contra de su AMERICA’S SCHOOLS

uso, algunas hipoétesis sobre su éxito en la
sociedad contemporanea (Iéase en la historia
reciente de los Estados Unidos) y una breve
introduccién a la Ley de Campbell, que, tal y como la formuld hacia 1975 el psicélogo
social Donald T. Campbell (conocido en Espafia sobre todo por su obra sobre disefios
experimentales y cuasi experimentales en la investigacion social) establece que ‘cuanto mas
se usa un indicador social cuantitativo para la toma de decisiones, tanto mas sujeto esta a
presiones corruptoras y tanto mas probable sera que distorsione y corrompa el proceso
social del que debia informar”. (El que esto escribe llevaba algin tiempo tras una férmula
que tradujera sus experiencias en el ambito de la evaluacion universitaria; el saber que
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existfa, y tan buena, desde 1975 le produjo, ala vez que gran satisfaccion una cierta
melancolfa).

Convenia informar al lector del contenido de la ley de Campbell, pues los restantes
capitulos de Collateral Damage ilustran su cumplimiento en las escuelas norteamericanas
desde que la Ley NCLB (‘No Child Left Behind’) condicionara su financiacion e incluso su
subsistencia a las puntuaciones de sus alumnos en pruebas objetivas de matematicas y
lengua. Como resultado de haber puesto tanta carga sobre éste solo indicador, nos cuenta el
libro, profesores, alumnos y centros comenzaron a hacer trampa en las pruebas, los centros
y otras autoridades educativas a excluir con pretextos varios de las mismas a los alumnos
que podian rebajar la media, e incluso algunos de ellos pasaron de excluirlos de las pruebas
a excluirlos de las escuelas; también los Estados comenzaron a hace trampas con los
resultados de las pruebas, e incluso con las estadisticas de abandono y fracaso escolar.
Ademas, los profesores comenzaron a entrenar a sus alumnos para las pruebas, y los
centros a sustituir profesores de las areas no testadas por profesores de matematicas y
lengua, corrompiendo de este modo tanto los métodos como los fines de la ensefanza. El
resultado final es que el HST estda minando la ensefianza puiblica norteamericana y la
profesion docente, al tiempo que destruye la moral tanto de los profesores como de los
alumnos. El capitulo séptimo y ultimo -pues se han ocupado los cinco centrales en detallar
y documentar las malas practicas- concluye que HST produce las condiciones perfectas
para la operacion de la Ley de Campbell, ignora los principios deontolégicos de los
educadores y los criterios de uso adecuado de las pruebas y es, ademas, innecesario porque
existen sistemas para controlar las escuelas, como la inspeccion o los examenes locales.

El argumento es tan transparente y la exposicion tan clara, que la atencién del lector
puede dedicarse directamente a los dos aspectos decisivos para la tesis, que son a mi
entender la calidad de la informacion y el rigor de la argumentacion. Por lo que se refiere a
la informacion hay que decir que es amplia y variada, pero forzosamente circunstancial y
anecdotica. Para documentar el aumento de las trampas se reproducen multitud de articulos
de prensa, cartas al director, dialogos entre docentes, quejas de padres y de alumnos y hasta
extractos de procesos judiciales, pero si bien todo ello puede convencer de que al
extenderse el HST se extienden también las trampas, no basta para demostrar que éstas se
intensifiquen. A las veces, parece que se rechazara todo examen o control porque, al dar
ocasion para el engafio, pudiera ser una tentacién para alumnos, profesores y autoridades
educativas, dando lugar a la pérdida de la inocencia. Es decir, parece que se rechacen las
pruebas en general, no el sobrecargarlas de consecuencias, cuando el libro no va contra el
testing practicado con fines formativos, sino como evaluaciéon sumativa en la que es mucho
lo que se pone en juego (high stakes). Asi, los autores denuncian que las autoridades no
engafian solo a proposito de las pruebas objetivas, poniendo el nivel de salida lo mas bajo
que pueden, sino que recurren a artimafias para rebajar las tasas de abandono escolar y
aumentar las de aprobados en el examen de co/lege. ¢Significa eso que también estos
indicadores deben abandonarse por moralmente peligrosos? La ley de Campbell no
descalifica el uso de indicadores para tomar decisiones, sino solo su sobrecarga, pues es
entonces cuando las ventajas de su uso no compensan los inconvenientes. Para la prueba
de que esas ventajas son minimas, por el muy previsible fracaso de las escuelas en lograr los
progresos exigidos en la NCLB, el libro aporta interesante evidencia secundaria cuyas
fuentes estan en otra literatura.

Queda en lo anterior indicado lo que podria ser un fallo fatal de todo el
razonamiento: toda la culpa es del tentador, ninguna del pecador. Aun estando de acuerdo
en que deben evitarse las tentaciones innecesarias, queda la duda de si merece tanta
proteccion una virtud tan corruptible. Los profesores suelen someter a sus alumnos a HST,
y les exigen no copiar como cuestion de honor, por mucho que les vaya el titulo de
secundaria en ello. Pero cuando son los profesores los que se juegan algo en esos examenes
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—mucho menos, desde luego, que los alumnos- no hay ni una observacion sobre su
fragilidad moral cuando hacen trampas. Los partidarios del HST bien podrian ver en esto
un beneficio colateral: ademas de descubrir los centros que ensefian poco, puede también
detectar a los de moral fragil y permite actuar en consecuencia, aunque, como en
Chicago, haya que contratar al economista S. D. Levitt para detectar a los tramposos.

La cuestion de la moral y la culpa no es un tema lateral que yo quiera introducir,
sino que atafie directamente a la cuestion central, que es, por asi decirlo, la de la naturaleza
social de la ensefianza. Lo que el libro en dltimo término sostiene es que las escuelas no son
fabricas, o, si se quiere afinar mas, criaderos de ganado y ni siquiera, para ser aun mas
preciso, lugares de adiestramiento. Y que, en consecuencia, los profesores no son obreros a
los que se pueda incentivar pagandoles por pieza. Las escuelas no son organizaciones
tayloristas que producen cosas, son organizaciones profesionales que procuran un entorno
para que los alumnos aprendan y se eduquen bajo la guia de unos profesores que deben
actuar con autonomia y responsabilidad. Por eso es tan importante la moral profesional y
por eso tan grave el dafio colateral que le infringe la evaluacion de las escuelas por HST.
Incentivar econémicamente por resultados no sélo funciona mal en las escuelas, sino que
dafa incentivos morales que funciona mejor.

Hay que afiadir en el haber del libro lo util que resulta para el lector espafiol la
informacién que proporciona sobre el contexto del HST, un sistema escolar muy
débilmente articulado, sin planes de estudio y criterios comunes para alumnos ni para
profesores, sin examenes ni inspectores, con multiples autoridades elegidas con
independencia de las autoridades politicas de la ciudad, del distrito o del estado, donde el
Estado Federal solo puede intervenir pagando. Pues cuando se sabe que retirar los fondos a
los centros que no mejoren sus puntuaciones en unas pruebas objetivas es casi el unico
modo que tiene el Gobierno Federal de Estados Unidos de intervenir en las escuelas del
pais se comprende mejor que, en su afan de llevar la ensefianza a la arena de la politica
federal, tanto republicanos como democratas hayan apoyado un programa tan disparatado
(el doble apoyo politico se refleja en la doble demagogia: un medio liberal, pagar por los
resultados, para un fin progresista, que ningin nifio quede atras), sin parar mientes en sus
dafos colaterales. La lectura de este libro podria dar mucho que pensar a aquellos de
nuestros politicos que, cansados de la complejidad de las normas, los examenes y las
inspecciones, se sienten tentados por la simpleza del HST.
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