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De Percepciones Culturales,
Grandes Profesores vy
Estructuraci—n de la Docencia: Los
Silencios Formativos de Don Finkel
Desde hace ya largo tiempo, y
tomando como ejemplo el mundo
estadounidense, diversas editoriales
patrocinan la edici—n de t'tulos que
ofrecen a los lectores historias
selectivas de buenas pricticas de
ense—anza universitaria. Una de estas
manifestaciones Da la que ya prestamos
atenci—n en una amplia rese—a que
puede consultarse émt)://
edrev.asu.edu/reviews/
revs230index.htifue Lo gue hacen los
mejores profesores de universidad, obra

firmada por Ken Bain y publicada por
la Universitat de Valencia en el a—0
2005. Cuatro a—os mis tarde, y de la
mano del mismo traductor (iscar
Barber?), la instituci—n valenciana saca
al mercado un nuevo libro en el que, si
bien un modo mis centrado en su
amplia experiencia personal, Don
Finkel analiza de modo cr'tico el
entendimiento de la docencia
defendido por el Gran Profesor Bpara
quien la ense—anza es contar cosas a
los alumnos con mayor o menor
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apasionamiento y elocuenciab en un trabajo con una finalidad bisica: Oinvolucrar a los lectores
en una conversaci—n sobre educaci—nO, ofregiend@cerca de las meeltiples maneras en
que se puede planear la docenciaO (ptg. 27).

Su estructura interna podr’a dividirse en dos bloques: uno principal y otro
complementario. El primero de ellos, o cuerpo central, se articula en torno a nueve cap'tulos.
El segundo bintroducci—n, pr—logo, prefacio, apostilla final, bibliograf'a e 'ndice tem¥ticob
incluye una valiosa informaci—n para entender con mayor profundidad la peculiaridad del autor
y la especificidad del trabajo que se ofrece a los lectores.

La relevancia de las aportaciones de Don Finkel Bque, ademis de en otras instituciones,
ense— ent@lergreen State College de Olympia (Washington) desde 1976 hasta su fallecimiento
en 1999, dos a—os despuZs de haber puesto sus reflexiones Ojuntas en un todo coherenteO (pig.
273) y tras decidir hacerlas paeblicas en el libro que ahora nos ocupab, se manifiesta en la
autoridad del firmante de la introducci—n, Ken Bain, una de las personas que mis se han
preocupado por la baesqueda de la excelencia docente, tal como se se—ala en la rese-a citada y
en una nota del traductdustamente por ello, y despuZs de apuntar c—mo se ha pasado de un
entendimiento narrativo de la ense—-anza a otro donde lo principal es Ofomentar el aprendizaje
de otra personaO y promover la participaci—n de los estudiantes en un proceso constructivo
dentro del cual puedan Ocuestionar sus paradigmas en vigor y formar otros nuevosO (p%g. 13),
este especialista expone c—mo, con la creaci—n de entornos estimulantes, el estudio de su colege
sirve para que los discentes se comprometan con el aprendizaje profundo. Desde un punto de
vista mis personal, ya que imparti— clases con ZI en el mismo centro entre 1976 y 1981, Peter
Elbow resalta c—mo las reflexiones de Don Finkel Bque hab’a ense—ado en siete universidades
diferentesb estimulan la reconsideraci—n de las pricticas docentes utilizando la palabra como
Omateria primaO para crear en las Facultades Oexperiencias de aprendizaje genuinoO (pfg. 19).
Un escueto prefacio firmado por el autor cierra estos proleg+emen@ndo la finalidad
bisica de esta obra (Ono es tanto reformar la educaci—n como promocionar un ditlogo
fruct'fero sobre ense—anza y aprendizaje entre personas que tienen algo que decir en
educaci—nO) y sus destinatarios (Ocualquiera que tenga interZs por la educaci—n0). Ademzs, el
estudioso norteamericano exteriorizaba sus puntos de vista no tanto Opara cambiar la manera
de pensar de las personasO sino, sobre todo, Opara intentar que los lectores entren en una _
conversaci—n sobre educaci—nO. Todo ello desde una profunda convicci—n, a saber, que Ola
ense—anza puede tener lugar en ausencia de Narraci—nO (pfgs. 27-29).

En el primer cap’tulol®y clase con la boca cerrada® S€ comentan las preconcepciones
acerca de lo que hace bdar clase con la boca abiertab un docente al que, muchas veces, se le ve
como un actor. El modelo natural de impartir clase es narrar, precisamente porque el
aprendizaje se entiende mfs como absorci—n de una informaci—n espec’fica Bsuministrada a
travZs de un discurso elocuente por el Gran Profesorb y menos como desarrollo de la
comprensi—n de los discentes. Puesto que para Don Finkel la buena docencia estt conectada
con el aprendizaje relevante de terceras personas, este especialista nos se—ala el objetivo bfsico
de su libro: problematizar nuestras presunciones no sometidas a examen sobre la docencia.
Con el t'tulo sugiere a los lectores Oque hay mis formas de ense-ar bien ademis de las que
esttn incluidas en nuestra imagen cultural del Gran ProfesorO (pfg. 45). En cada cap’tulo se
analiza un caso concreto o situaci—n de ense—anza en la que se realizan actividades marcadas
por una meta bisica: la consecuci—n de aprendizajes significativos por parte de los alumnos.

Dejar que hablen los libros Bcap’tulo segundob sirve al prop—sito del estudioso
norteamericano para resaltar que la lectura personal de algunos (buenbg)Aitroded
Homero,Edipo Rey de S—foclass guerras del Peloponeso de Tuc’dides, los diflogos socriticos de
Plat—n, grandes obras de teatro de Shakesdpgarvede Toni Morrisonb es altamente
formativa, puesto que ciertas obras Opueden proporcionar a los estudiantes una educaci—n sin
necesidad de que un profesor les explique cufl es su significadoO (ptg. 74).
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Los docentes pueden tambiZn dar la iniciativa a los alupgmas®hablen los
estudiantes, cap’tulo tercerob organizando seminarios de lectura en los que, tras haber le’do con
detenimiento lo acordado previamente, los discentes discuten sobre un texto sin que un
experto les aclare su significado.

EN Vamos a indagar juntos Dcap’tulo cuartob se muestra c—mo podr’a organizarse una
materia no tanto en torno a su contenido tradicional como en relaci—n con una cuesti—n
problemttica. Esta reorganizaci—n curricular modifica los aspectos de la vida en el aula,
refuerza la estrategia de ense—ar con la boca cerrada y, ademis (vZanse las ptginas 120-121),
ayuda a los estudiantes a desarrollar variadas competencias: antlisis de argumentos |—gicos,
formulaci—n de preguntas cetiles sobre textos complejos, detectar la iron’a, criticar
constructivamente los ensayos escritos por sus pares, conversar cr'tica y civilizadamente con
compa—eros de estudio sobre textos complejos y provocadores, etc.

El aprendizaje y la escritura esttn fuertemente relacionados y, por ello, Don Finkel
se—ala al final del cap’tulo cuarto c—mo Os—Io transformando su pensamiento tenue y
emergente en palabras firmes y claras escritas sobre el papel sertn capaces (los aprendices) de
considerar lo que piensan conforme lo estin pensandoO (ptg. 117). Las posibilidades que tiene
un profesor de hablar por medio de la escritura manteniendo la boca cerrada se abordan en el
cap'tulo quintoH{ablar con la boca cerrada: el arte de escribir). A modo de ejemplo el autor del libro
comenta a partir de la ptgina 134 tres diferentes formas de Oense—ar con la escrituraO en una
clase organizada en torno a actividades que posibiliten la creaci—n de una comunidad de
escritores en una asignatura.

En el cap’tulo sextd®yeriencias que enseiian: crear esquemas para el aprendizajed y €n un
breve apZndice incluido a continuaci—n se muestra c—mo puede ponerse el razonamiento del
profesor a disposici—n de los estudiantes en los Otalleres conceptualesO. En ellos el profesor
abandona su posici—n central trabajando con sus alumnos en peque—0s grupos sobre
problemas muy concretos Potra manera de dar clase con la boca cerradab y, Oen lugar de
mediar entre los estudiantes y el material, pone a los estudiantes en contacto directo con el
material, apartfndose a un lado para permitir un contacto directo. La clase ahora parece un
conjunto de ruedas peque-as: los estudiantes acen constituyen las llantas, pero ahora el material
intelectual estt en el ejeO (ptg. 177). 5

A continuaci—n, y en el importante cap’tulo sZpti@s®E: “dar clase”: separar poder y
antoridad en el anla®, DON Finkel se—ala la manera en que un ense—ante puede convertir la
constataci—n de esta diferencia en un poderoso instrumento educativo al renunciar
precisamente a dar a sus disc’pulos lo que mis desean de ZI. Entre los motivos por los que un
profesor se negar’a a dar clase (con la boca abierta) Don Finkel apunta tres: la importancia de
gue, en el contexto de un aprendizaje por descubrimiento, los alumnos dispongan de un foro
en el que puedan plantearse sus propias cuestiones; la necesidad de que los estudiantes
desarrollen su propia capacidad como grupo sin depender de su autoridad; y la conveniencia
de que los discentes aprendan a gobernarse por s’ mismos. La discusi—n de una obra semanal b
bien preparada previamenteb ser’a la cenica regla de unas clases en las que, de modo expreso, el
docente renuncia a ejercer un poder entendido como capacidad de hacer que las cosas ocurran.
Dar clase con la boca cerrada significa negarse a hacer una labor que tiene que ser desarrollada
por los alumnos y, junto a ello, es un proceder del todo adecuado en sociedades cuyo fin es la
democracia. Para que no haya malentendidos el autor norteamericano precisa claramente al
final de este cap’tulo que su propuesta Oexige encontrar cien maneras distintas de permitir que
los estudiantes asuman poder por ellos mismos, de que se responsabilicen de ellos mismos y de
su educaci—n. Pero en ningcen caso significa abdicar de la autoridad sin la cual uno no puede ser
un profesorSeparar poder de antoridad se encuentra entonces en el mismo niicleo de dar clase con la boca
cerrada. ES a clave para transferir el poder de las generaciones mis viejas a las mts j—venes. Es
la distinci—n fundamental sobre la que descansa#l de la democraciaO (pfg. 219).
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Tomando como punto de partida ideas contenidas.@ng for Freedom: The Paradox
of Pedagogy, UNa Obra publicada en el a—0 1995 y redactada con Bill Arney, en el cap’tulo
siguiente Bar clase con un colega® nuestro autor explica su entendimiento de la ense—anza
colegiada como algo diferente a la ense—anza en equipo. Cinco criterios o indicadores
distinguir'an a una docencia de este;gipizd de los profesores en lo que al respeto mutuo
se refiere (y no en edad, categor’a administrativa, cosmovisi#nyeientre los
docentes, si bien deben estar interesados el uno en el otro; actuaci—n ante sus estudiantes mis
COMOcvlegas intelectuales qUe como profesores cuya tarea fundamental es la gesti—n de un curso;
la materia ha de articularse en torna:a:acs», es decir, que la labor bisica de los
ense—antes no es la transmisi—n de un curr’culo predeterminado sino la conversaci—n a dos
bandas sobre un asunto cuyo conocimiento interesa a ambos; finalmente, ambos profesores
deberpensar sobre sus estudiantes de una forma nueva € imaginirselos como auditores y participantes
de la (y en la) conversaci—n colegiada.

Tomando como punto de referencia ideas contenidag®cia y educacién, un
cltsico trabajo de John Dewey publicado en 1916, en el cap’tulo/iiaadDproporcionar
excperiencia, provocar reflexior® se reivindica la contribuci—n de la labor del docente a la formaci—n
del alumno poniendo en marcha procesos que le proporcionan experiencias y reflexiones sobre
la misma. D. Finkel defiende el valor formativo de la lectura de grandes libros y de la escritura
como generadoras de reflexi—n y de experiencia. Y, debido a la preponderancia del papel del
profesor, nuestro autor vuelve a se—alar las insuficiencias de la narraci—n para producir cambios
relevantes en el comportamiento humano. Ser conscientes de ellas es relevante pues si bien es
cierto que los profesores no estfn del todo condenados a ense-ar de la misma manera en que
ellos mismos se formaron, no lo es menos que Odeben hacer un esfuerzo vigoroso y
continuado para salirse del antiguo moldeO (pfg. 258). Don Finkel entiende su obra como
herramienta que, al plantearse preguntas acerca de lo que culturalmente entendemos como
Ograndes profesoresO y Omagn’fica docenciaO, podr'a tener un impacto generador de una nueva
conciencia en un doble sentido: modificar nuestras ideas sobre los procesos de ense—anzay
aprendizaje y ayudar a poner en marcha procesos transformadores de nuestras pricticas de
aula.

Quienes nos hayan seguido hasta aqu’ recordartn que al inicio de nuestros comentarios
mencionamos genZricamente una resd=ey@eacen los mejores profesores de universidad, un
libro publicado en lengua inglesa hace ya un quinquenio. La cita no es casual ya que, en nuestra
opini—n, la mirada de Don Finkel tiene mucho en comoen con la de Ken Bain: tanto en lo que
se refiere al entendimiento liberal Ben un sentido ampliob de la cultura como en lo relacionado
con la defensa de una orientaci—n acadZmica Dsi bien endaprersi-Bndel curr’culum.

Como es sabido, dentro de este Pya cltsicob enfoque la competencia profesional del docente se
apoya no solamente en el dominio semintico y sintfctico de su materia sino, sobre todo, en su
capacidad para facilitar el aprendizaje significativo en sus alumnos de las estructuras
disciplinares bisicas. Dentro de esta cosmovisi—n educativa, que enlaza con m#ehos de los
principios de la escuelarz, adquieren un nuevo sentido las palabras (de los alumnos) y, sobre
todo, los silencios de unos profesores que, saliZndose del arcaico molde en el que fueron
formados, deberin aprender a participar en la creaci—n de entornos favorables para que surjan
aprendizajes genuinos entre unos alumnos que habrin de dejar de lado su tradicional mudez e
implicarse en su propio proceso de maduraci—n mediante la toma de la palabra en actividades
colectivas y la escritura,.

En un momento en el que se estin elaborando en Espa—a planes de estudio siguiendo
las directrices de las nuevas titulaciones de Grado y Postgrado que reorientan fuertemente el
futuro de la formaci—n inicial de Bentre otrosb maestros y maestras, es evidente que la
reflexi—n sobre las ideas-fuerza que articulan la visi—n de la ense—anza ofrecida por Don Finkel
no deja de tener su utilidad. Pese a ello, y dejando de lado la existencia de otras aproximaciones
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conceptuales, no debe olvidarse tampoco que los discursos te—ricos y las propuestas que se
derivan de ellos cobran fuerza en el contexto de las situaciones estructurales de ense—anza
existentes en los distintos pa’ses. De todos modos, la intenci—n del libro que nos ocupa b
involucrar a los lectores en una conversaci—n sobre educaci—nb es harto pertinente. Y, desde
luego, su lectura, hace pensar no s—Ilo sobre el sentido de lo que hacemos cotidianamente en el
aula sino tambiZn acerca de lo que podr'amos construir con nuestros estudiantes en el futuro.

Acerca del autor del libroDon Finkel se doctor— en 1970 e inici— su tarea docente como
profesor ayudante de psicolog’a en la Universidad de Washington. Entre 1976 y 1999 Ba-o de
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