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Mucho ha cambiado la sociedad
espanola en la tltima década. En este
periodo, Espana ha pasado de ser un pafs de
emigrantes a pafs receptor de personas B Gl PR Al e
venidas con sus familias de los mas diversos
rincones de cinco continentes. Y esto,
ineludiblemente, ha afectado —y seguira
afectando- a los centros educativos. Los
datos del Observatorio Permanente de la
Inmigracién hablan por si solos. En 2007
mas de 3.700.000 extranjeros residian en
nuestro pais, lo que representa un 8,3% de la
poblacion total. En algunas comunidades,
este porcentaje se elevaba al 13 % (Murcia)
0, incluso al 16 % (Baleares).

As{ mismo, la incorporaciéon de
alumnos extranjeros a las aulas espafiolas no
ha parado de crecer en los ultimos afios. Si
en el curso 1996-1997 el sistema educativo |
espanol acogfa en sus centros a 63.000
alumnos (0,7 %) procedentes de otros paises,
en el curso 2008-2009 se ha multiplicado por
once. Este afio académico, 2008/09, cursan
sus estudios en centros espafioles en ensefanzas no universitarias cerca de 700.000
escolares extranjeros, lo que supone un 14 por ciento mas (85.579 nifios) que el curso
anterior. Un incremento significativo que se ha producido, sobre todo, desde el curso 2001-
2002, a partir del cual se han venido incorporando cerca de 100.000 estudiantes cada afio.

1 El libro se encuentra disponible en
http:/ /publicaciones.fundacionecoem.com/product_info.php?cPath=5&products_id=12



http:/ [ edrev.asu.edn/ reviews/ revs216

Por tanto, es evidente que el profesorado espafiol ha de asumir, si es que atn no lo ha
hecho, que tendra que educar en una sociedad cada vez mas heterogéneas.

Este es el contexto en el que la Coleccion Divulgativa de la Fundacion ECOEM edita
el libro de José Gijon Puerta y Estrella Fages: “Cémo elaborar Proyectos Educativos en
Entornos Multiculturales” (2008). Una publicacion dirigida de forma especial al
profesorado de cualquier nivel educativo, fuera de la ensefianza superior, preferentemente
al que trabaja en la educacion Infantil, Primaria y Secundaria, pero que también puede ser
de gran utilidad a asesores de formacion, inspectores e investigadores educativos. El
objetivo de los autores ha sido facilitar a los docentes un modelo de trabajo en la practica
para desarrollar proyectos educativos en un marco cada vez mas frecuente, como el
multicultural o dicho con sus propias palabras “lo que se promueve en este libro es buscar
modos de organizacion del tiempo del profesor, que le permitan no sélo hacer, sino
escribir y reflexionar sobre lo que hace” (p. 51).

La publicacion esta divida en ocho capitulos repartidos en dos partes claramente
diferenciadas. En la primera establecen un marco general en el que se analizan el concepto
de cultura, la educacién en un marco intercultural y la importancia de educar para la
tolerancia y en el conocimiento del lenguaje del pais de acogida. En esta primera parte
también se reflexiona sobre la interculturalidad como innovacién y acerca de la cultura
profesional como motor de cambio. A continuacién desmenuzan los elementos y fases que
han de formar parte de un proyecto intercultural y recuperan la estrategia del “ratén de
Troya” (Gijon, 2005) para vencer las reticencias que habitualmente suelen surgir en los
centros educativos contra cualquier proyecto de innovaciéon. Se completa con un capitulo
dedicado a la importancia de los materiales graficos para el desarrollo de proyectos en
entornos multiculturales y otro en el que se ofrece un protocolo de trabajo colaborativo
para su disefio, completado con varios anexos que delimitan los distintos elementos el
entorno de trabajo, centrandose principalmente en algunos aspectos relacionados con el
alumnado inmigrante, ademas de otros comunes al ambito docente. También recogen un
cuestionario para ayudar a la reflexion final sobre los cambios a introducir que también
puede ser valido para el disefio previo del proyecto.

Con todo ello pretenden establecer un marco general tedrico-practico para el trabajo
en entornos colaborativos que sirvan para “generar sinergias de mejora en los centros
educativos de aplicacién en cualquier centro escolar”. De alguna forma, también buscan
demostrar que se pueden abordar pequefios proyectos, que no todo tiene que ser grande o
involucrar a un gran numero de personas. Este tipo de proyectos, reconocen, son
complejos y dificiles de llevar a la practica con éxito. Por ello, analizan uno por uno cada
elemento ha de formar parte del proyecto integral desde la fase previa de difusion hasta la
de evaluacion pasando por la de diagnéstico, preparacion, presentacion y desarrollo.

Indican los autores que participar en un proyecto intercultural puede suponer una
gran ayuda en nuestra practica profesional al elevar nuestra autoestima y nuestro
autoconcepto. “No requiere ser un “superprofesor” pero nos puede ayudar a dejar de
sentirnos “infraprofesores”. Cualquiera de nosotros esta capacitado para la tarea y puede
encontrar en ella satisfaccion personal y profesional” argumentos que defienden con
palabras de Fernandez Pérez (1995) cuando afirma que los profesores no implementaran
ninguna innovacién educativa si no se implican en ella con su saber, con su saber hacer,
con su querer hacer lo que saben hacer y con su disfrutar haciéndolo.

Mas adelante resaltan los objetivos de la educacion intercultural que no son otros que
“promover practicas educativas de caracter intercultural que propicien un cambio en las
relaciones entre individuos y grupos en el marco escolar y fuera de él, potenciar la creacion
de un espacio cultural comun que no implique la renuncia a la propia identidad y preparar a
los alumnos para la vida en una sociedad culturalmente diversa, fomentando el respeto y la
comprension ente las personas y los pueblos” (p. 61).
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A continuacién recogen los elementos de un proyecto integral intercultural
desarrollado a partir de la “Guia breve para elaborar un proyecto integral de Escuela
espacio de paz”, publicada por la Consejeria de Educacién y Ciencia de la Junta de
Andalucia en 2004 y desarrollan cada una de las fases del proyecto integral comenzando
por la informacién/difusion entre todos los miembros de la comunidad educativa (equipos
docentes, equipos de coordinacion pedagogica delegados de curso, representante de la
asociacion de estudiantes, miembros del consejo escolar, AMPAS, ayuntamientos y
asociaciones e instituciones que colaboran o pueden colaborar. Fase que consideran de
suma importancia pues sirve para recoger aportaciones que se incorporaran al proyecto
antes de llevarlo al Consejo Escolar quien habra darle su aprobacion.

Una vez dado a conocer a la comunidad educativa se inicia la fase de diagnéstico para
definir los problemas y retos del centro y establecer las actuaciones necesarias para
superarlos, recoger informacion a través de los tutores, con participacion de los alumnos,...
Posteriormente se procede a redaccion del proyecto, preferentemente por un equipo de
personas integrado por los impulsores de la idea y representantes de coordinacion
pedagdgica. La redaccion, recomiendan, se puede realizar por operatividad por personas
aisladas o grupos pequefios. As{ mismo, deben reflejarse las actividades concretas a realizar,
fijar las responsabilidades de cada persona, los espacios y tiempos, definir los recursos,
propuestas de mejora y la evaluacion.

Una vez consensuada la redaccion del proyecto llega la fase de presentacion a la
comunidad educativa en la que todavia se pueden recoger las dltimas aportaciones y sirve
para darle publicidad al tiempo que se presenta al Claustro que emitira su informe previo
favorable antes de pasarlo por el Consejo Escolar, preferentemente por parte de los
promotores de la idea.

Tras su aprobacion se inicia la fase de desarrollo en la que se pueden aun se pueden
introducir cambios e incorporar nuevos agentes. Para su puesta en marcha recomiendan
una reunion inicial y al menos dos durante el curso para controlar el desarrollo del mismo y
en las que se puede analizar la elaboracion y aplicacion de materiales, redaccion de la
memoria de progreso,... Por dltimo, en la fase de evaluacién se valoraran no sélo los
logros y fracasos, sino la posibilidad de continuarlo, modificarlo o iniciar otro tipo de
proyecto en funcién de las nuevas necesidades.

Para facilitar la puesta en marcha de este tipo de proyectos los autores incorporan
una interesantisima idea de trabajo denominada “bricolaje curricular” (Gijén, 1999) y la tutil
estrategia del “raton de Troya”, con la que se pretende vencer la resistencia tanto de
profesores aislados como del conjunto del claustro, del equipo directivo, de los padres, o
del centro en su conjunto. “Este modelo, -sefialan- permite llevar a la practica pequefios
pero efectivos proyectos colaborativos en entornos multiculturales, describiendo no sélo
los principios generales sino reglas practicas para su elaboracion”.

Para ello parten de la premisa de que todo proyecto comienza como una idea de una
persona o de un nucleo pequefio de personas que han de tener unos objetivos muy claros y
que necesita el apoyo de los lideres (naturales u oficiales) para su implementacion, asi como
de los 6rganos de gobierno y de las personas “neutras”, que se llevan bien con todo el
mundo. Otra recomendacion para hacer viable esta estrategia es la de partir de un
proyectos de minimos, es decir, abarcable en todos sus extremos. La “regla de oro” es que
el proyecto ha de tener el éxito asegurado, y que debe poder mostrar resultados visibles en
relacién con “grupos de control”.

Asi pues, el objetivo planteado por los autores de esta publicacion, de ofrecer un
modelo de trabajo en la practica para desarrollar proyectos educativos en un marco
multicultural y de como se pueden abordar con una sencilla pero practica estrategia, la del
“raton de Troya” podemos concluir que lo han conseguido y que es ampliable a cualquier
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proyecto de innovaciéon que se pretenda desarrollar en un centro educativo de Primaria o
Secundaria.

Sin lugar a dudas, unos de las singularidades de este libro son las ilustraciones
realizadas por Estrella Fages que, pese a la seriedad del tema, despertaran la sonrisa de los
educadores. El convencimiento de la ilustradora que -igualmente ha colaborado en la
redaccién de una parte del libro, de que, "con pequefios cambios se pueden hacer grandes
reformas" le han dado un toque distinto y original a este tipo de publicaciones ya que en
sus 21 esquemas incluidos todos incorporan simpaticos dibujos, en especial, del pequefio
roedor convertido en héroe de estos proyectos. Sus ilustraciones se ven enriquecidas con
un breve capitulo dedicado a las caracteristicas que los materiales graficos destinados a este
tipo de proyecto. “En este sentido el ilustrador puede y debe romper el estereotipo y no
solo reflejar la realidad que vemos a diario, sino dar un paso mas y representar a €sos
mismos personajes en situaciones en las que podriamos estar nosotros mismos, nuestras
familias o nuestros conocidos (...) Se puede afirmar que el ilustrador debe reflejar la
sociedad en la que vive y trabaja” (p. 97).
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