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Nota Introdutoéria

Educacao e Transformagao Social (2007) é a mais
recente traducao da obra Educar em Tiempos
Incertos de Mariano Fernandez Enguita (2001).
Em 2004, a editora Artmed publicou uma
traducao desta obra, para portugués, por Fatima
Murad — Educar em Tempos Incerfos. A nova
publicagao, pela Edi¢cées Pedago, com uma
traducao de Jodo Paraskeva e Isabel
Vasconceles, refor¢a a actualidade e pertinéncia
do livro, apresentando-o com um novo rosto:

E @jﬂ @ﬂ ﬁ:‘ﬁ ﬁﬁ g‘:’é %EE @ um titulo que (com a autorizagao do autor) nao
e rUALUN
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resulta de uma tradugdo literal do texto original
e Transformagéo Social e que deste modo desvela a possibilidade de
multiplas 6pticas de leitura de uma obra, sem
Mariano Fernandez Enguita que tal signifique o aumento da trai¢ao inerente
' ao dificil acto de traduzir. A (re)vitalidade desta
edi¢ao advém, também, da incorporagio de
uma introdugao da autoria de Joao Paraskeva,
proporcionando ao leitor uma primeira
abordagem aos principais contributos da obra,
fazendo-os, desde logo, conversar com varios
autores que abordam as mesmas problematicas, compartilhando ou nao perspectivas.
Lancando um olhar para além dos seus muros, o livto Educagao e Transformagcio Social,
representa mais uma contribui¢do de Mariano Fernandez Enguita para a compreensao da
complexidade do fenémeno Escola. O autor parte do conjunto de mudangas que tém
ocorrido em grandes grupos de interesse pela origem e expansao dos processos de
escolarizacao (Estado-Nagao, Empresa, Familia e Professores), para analisar o modo como
essas transformagoes afectam as tarefas e institui¢oes educativas. A amplitude desta
abordagem reflecte, de resto, aquelas que tém sido as preocupagdes e intengdes de
investigacao do autor enquanto sociélogo da educagao: as fungdes e funcionamentos da
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escola, rumo a uma justi¢a que reconheca as diferencas de classe, género ou etnia na luta
contra as desigualdades.

Com um trabalho de recensio bibliografica, pretende-se, segundo Fragata (1980),
dar conta das ideias fundamentais de um texto, produzindo-se sobre ele um juizo critico
que oriente o leitor para o seu interesse e valor. A exigéncia de rigor cientifico que lhe
subjaz niao nega, nem é negado, pelo seu caracter (inter)subjectivo: é o resultado do
conjunto de lentes que compdem o caleidoscépio que o autor utiliza para a leitura e
construcdo da realidade.

Para a prossecugao destas intengdes, optei por organizar a recensao em quatro
pontos. No ponto 1, apresento, de forma breve, o modo como se encontra estruturada a
obra. No ponto 2, procuro essencialmente dar conta do propésito de Fernandez Enguita
de partilhar com o leitor algumas ideias fundamentais sobre os processos de mudanca
social, em especial «na medida em que afectam as institui¢des educativas e a tarefa
educativa» (pp. 22-23"), optando por apresenta-las segundo os campos de influéncia na
origem, expansao e transformacao da escola(rizacao). A problematizagao das fungoes da
Escola esta presente (ou pelo menos a leitura assim me sugeriu) ao longo de toda a obra,
ainda que, em alguns momentos, de forma mais ou menos implicita. Assim, no ponto 3,
debato as perspectivas de Mariano Enguita na interroga¢ao do sentido da Escola(rizagao)
na época actual. Ou seja, num contexto em que se vao desmoronando os ideais tributarios
da sua origem. Para terminar, reservo — ponto 4 — um comentario global sobre as
contribui¢Oes da obra.

Salvaguarde-se, contudo que, de forma quase inevitavel ou obrigatéria, como diria
Paraskeva (2007), ao longo do texto vou dialogando com outros autores que
problematizam algumas das questdes abordadas por Mariano Fernandez Enguita, num tom
ora de concordia, complemento ou confronto.

Educagio ¢ Transformagdo Social: sobte a sua estrutura

O livro esta organizado em sete capitulos, uma introdugao a edigao portuguesa — da
autoria de Joao Paraskeva —, um proélogo e um epilogo. O autor inicia com uma abordagem
ampla dos processos de mudanga na sociedade e termina com o caso especifico das
implicagoes de tais transformagoes na profissio docente. A estruturagiao dos capitulos
descreve, assim, o percurso de um enfoque geral para um enfoque particular, sugerindo a
possibilidade da sua (re)organizagdo em quatro grandes partes.

Numa primeira parte — Capitulo 1. A educagao e a mudanga social —, os processos de
mudanga sao abordados em si mesmos e sugere-se a experiéncia humana como um
indicador para “medir” o ritmo da mudanga: se quase nao sio perceptiveis, se sao
perceptiveis entre geragdes ou numa mesma geragao. Numa segunda parte — Capitulos I1. O
Trabalho na sociedade do conbecimento, Capitulo 111. A cidadania na era da globalizagao e Capitulo 117
Familia e escola. Encontros e desencontros — o autor trata, de forma mais detalhada e especifica,
das mudancas que regulam o sistema educativo, nomeada e respectivamente no campo da
economia, da politica e da familia. Com o Capitulo V. Educagio e justica social (terceira parte),
rompe com esta tendéncia para fazer um pequeno e importante parénteses sobre a relagao
entre educagao e a igualdade social, ou melhor, desigualdades sociais. No Capitulo 171. As
escolas, a sua organizacao e o seu contexto e no Capitulo V11 As transformagies da profissao (quarta
parte), retoma a reflexao, detendo-se sobre as implicagdes de todas as questoes abordadas
anteriormente na organiza¢ao dos estabelecimentos de ensino e na classe docente.

I A referéncia as citagGes do livto que ¢ objecto de recensio serd feita indicando apenas o numero
da pagina (p.) ou paginas (pp.) em que surgem no texto original.
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Economia, Politica e Familia

A industrializagao traz consigo um conjunto de mudangas nas condicoes e
organizagao do trabalho e dos trabalhadores. Com a emergéncia da sociedade industrial, a
influéncia do mundo do trabalho na escola(rizacao) faz-se sentir, essencialmente por duas
vias. Por um lado, pelo facto da Escola, com o desaparecimento da aprendizagem por
oficios, constituir um contexto de «antecipagao da fabrica», onde se aprendem
(reproduzem) as relages proprias da industrializagao. Por outro lado, pela pressao a que
enquanto organizagao estd sujeita, perante o éxito dos modos de organizagao do trabalho
das empresas «que pela sua eficacia sao de imitar (p.44). Esta pressao aumenta num
contexto onde alguns dos reformadores da Escola sao inspirados e financiados por
empresas e os valores empresariais se elevam na opinido publica.

Nao obstante, o autor parece acreditar que a escola nao foi assim tao «eficazmente
submetida aos ditames da empresa, como as vezes se supde» (p.406): ao considerar que
«nenhuma organizagao ¢ simplesmente o que as suas autoridades em exercicio pretendem
que seja» (p.46), reconhece o poder dos actores (autores) locais. Para além disso, considera
que existem diferengas essenciais entre estas duas institui¢coes, a Empresa e a Escola.
Fernandez Enguita destaca trés dessas diferencas: a) o campo da segunda ser o Estado,
desenvolvendo-se, tendencialmente, segundo uma légica democratica, universalista e
igualitaria nem sempre compativel com os interesses do Mercado; b) os professores nao
corresponderem apenas a um grupo de trabalhadores mas a um grupo profissional,
caracterizando-o pelo nivel de qualificagao e, sobretudo, pela maior autonomia que
possuem no processo de trabalho; ¢) a feminiza¢ao do corpo docente, a qual atribui a
responsabilidade pela assuncao, por parte da escola, de «valores e metas que dificilmente
poderiam derivar quer da economia, da politica, do mercado ou do Estado» (p.49) e que
advém do modo mais amplo como as mulheres tendem a ver a crianga e o seu
desenvolvimento, “enxergando” a pessoa que esta para além do aluno.

Em relagao as mudangas introduzidas pela “3” revolucao industrial”, onde o sistema
de produgio (sobre)valoriza a posse de mais ou distinta informacao e onde tendem a
desaparecer os trabalhos intermediarios (operacionalizaveis por maquinas), cresce de forma
espectacular o papel da qualifica¢do, a qual, segundo o autor, «depende, essencialmente —
ainda que nao apenas —, da estrutura das oportunidades educativas e do funcionamento do
sistema educativo» (p.54). A educacio v¢, assim, renovado e fortalecido o seu significado
econémico, ainda que a manutencao de métodos tradicionais em pouco contribua para
uma resposta adequada as novas exigéncias e oportunidades do mercado no novo
capitalismo, inclusive aquela que lhe parece ser a mais promissora: a énfase na autonomia e
na iniciativa para responder a flexibilidade.

A qualificagao surge, no discurso politico da Comissao das Comunidades
Europeias®, como um dos factores centrais para o desenvolvimento econémico de uma
regido e na sua agenda destacam-se, de facto, medidas no ambito da formagao inicial e
continua. Em Portugal, tém sido recentemente implementadas varias iniciativas, nos
diferentes niveis de ensino, tendo em vista a qualificacdo académica e profissional da
populacao. Questiono-me, porém, se a for¢a motriz destas medidas esta na crenga do
efectivo potencial da qualificagdao ou, atendendo as caracteristicas pouco qualificantes de
algumas delas, apenas no aumento da qualificagao média da populagiao portuguesa para
efeitos comparativos com os restantes paises da Comunidade Europeia — o desejo de sair
da cauda da Europa, pelo menos no que diz respeito as estatisticas.

2 Vejam-se a este propoésito os documentos Memordndum sobre el Aprendizaje Permanente (2000) e os
Relatdrios sobre o Seguimento dado a Resolucao do Conselho de 2002 (2003) de paises como Portugal,
Espanha, Franca e Noruega.
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Nao querendo negar a importancia das iniciativas que tém lugar no ambito do
sistema educativo para a qualifica¢do e para a resposta as exigéncias e oportunidades do
novo mercado de trabalho, parece importante interpelarmo-nos sobre: gwe formagao? Rui
Canario (1999), por referéncia a formagao continua, atribui a ineficacia dos processos de
formagdo ao recurso a modalidades escolarizadas que se caracterizam por uma dupla
exterioridade, em relagio a pessoa e em relagao a organizacao, dificultando a transferéncia
das aprendizagens realizadas em “sala” para situagdes “reais”. Para a constru¢iao de um
modo de formacio alternativo, varios autores (Canario, 1995, 1999; Canario, Cabrito e
Cavaco, 2005; Correia, 1992, 2005; Névoa, Castro-Almeida, Le Botetf e Azevedo, 1992;
Vaz, 2003) apontam para a imprescindibilidade de se colocar a pessoa no centro do
processo, de partir dos seus saberes e experiéncias para os formalizar através da auto-
reflexdo individual e colectiva e seguindo «o principio de uma formagao em continuum que
nao antecede o exercicio do trabalho, mas que é concomitante com ele». A concepgao
articulada entre formacao e trabalho, reconhecendo as potencialidades formativas das
experiéncias no segundo contexto, permite que «o exercicio de trabalho ganhe contornos
“qualificantes”» (Canario, 1995). A questao da qualificagao deixa, de facto, de estar centrada
no trabalhador para se centrar no posto de trabalho, traduzindo um processo interno,
dinamico e que abrange toda a organizagao.

Implicagdes das mudangas no campo Politico: Escola, sociedade e diversidade

Os Estados Nacionais, a partir do século XIX, revelaram-se os principais
interessados, impulsionadores e financiadores da Escola, assumindo uma actuagao
determinante, também, na sua organizagao. Nela viam «um poderoso instrumento para a
formacao de uma cultura [homogénea e leal] e de uma identidade nacionais» (p.64), ou seja,
para a constru¢ao do Estado-nagao. Para a sua eficacia contribuiu a sua constituigao
enquanto processo de «doutrinagao» sistematico e for¢ado, mas legitimado, da infancia.

Ainda assim, Fernandez Enguita recorda-nos a distancia que separa as intengoes
dos actos, referindo alguns dos aspectos que, em determinados locais, impediram que os
nfveis de integracao e homogeneizagao fossem tao elevados: a) a existéncia de
«comunidades territoriais que reuniam também, por si proprias, todos ou alguns dos
requisitos que facilitam a constru¢ao de uma nagao» (p.69) — lingua e histéria, mais do que
o poder politico independente; b) «determinadas minorias podem ter ficado a margem do
processo de constru¢ao nacional, principalmente por estratégias excludentes da maioria,
mas também, em certa medida, por estratégias assimilacionistas proprias, reactivas ou nao»
(p.09); ¢) a permanéncia de grupos de emigrantes, para além do tempo previsto, € o
nascimento de novas geracdes, o que faz com que passem a ser minorias e cada vez mais
significativas.

O sistema educativo e as institui¢des e profissionais que o constituem, ao terem
sido concebidos «em func¢ao desse trabalho nacionalizador da escola (...) e do tipo de
cidadania a ela associado» (p.64), encontram «dificuldades no momento de enfrentar um
novo mundo, caracterizado pela diversidade cultural inerente a agilizagao dos processos de
mobilidade de pessoas e de bens no contexto da globalizacio.

Segundo Fernandez Enguita (2007), as estratégias educativas que tém sido
construidas para responder ao desafio da convivéncia entre diversas culturas foram,
seguindo uma evolugio (tendencialmente) cronoldgica: a) a aculturagao, impondo-se a
cultura escolar (do grupo, classe, etnia e género dominantes); b) a tolerancia, isto é, a
aceitagao do outro tal como ele é, ainda que sem, necessariamente, o compreender, e
permanecendo a superioridade da cultura escolar; ¢) o reconhecimento, ou seja, a aceitagao
da cultura como «um elemento constitutivo da identidade dos individuos e [que],
consequentemente, deve ser respeitado» e a «diversidade cultural como um bem em si
mesma» (p.72).
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A questao que Fernandez Enguita coloca, a par de outros autores, é: respeitar até
onde? Nao colidird o relativismo com a defesa de direitos universais?

Fernandez Enguita considera imprescindivel que se distinga, visivelmente, a esfera
publica e a esfera privada (com significado distinto de individual ou doméstica),
destacando, porém, a importancia de um duplo reconhecimento: «por um lado, a sociedade
politica tem competéncias proprias e nao tem que se submeter as ordens dos varios grupos
(...) por outro, as culturas nao podem ser esmagadas, havendo um espago privado (...)
para a sua existéncia e desenvolvimento» (p.73).

A necessidade de se criarem regras basicas de convivéncia faz-me recordar a
metafora do bazar, proposta por Anténio Magalhaes e Stephen Stoer (2005) para se pensar
as novas formas de regulacdo na actual Europa: num contexto de globalizagao em que é
visivel a homogeneidade e a uniformidade estarem a dar lugar a diversidade e diferenga «em
cada uma das suas localidades, o mundo parece cada vez mais um bazar do Kuwait do que
um clube inglés exclusivo» (Geertz, citado por Rorty, citado por Magalhaes e Stoer, 2005,
p.134). Este bazar tem um valor pragmatico, ¢ um espago publico (politico, social,
cultural...) regulado e susceptivel de regulacao, no qual nio se discute a legitimidade das
diferengas, apenas se negocia, permanentemente, as formas de convivéncia e as regras de
convivialidade comum. Para Fernandez Enguita estas regras zelam pelos direitos
individuais e colectivos e devem ser admitidas (designadamente as referentes a sua
alteragdo) por aqueles que querem fazer parte das sociedades ocidentais. O modo como
defende o «terreno percorrido pelas sociedades ocidentais» no campo dos direitos civis,
politicos e sociais, nao aceitando qualquer retrocedimento ou excepgao, pode ser
interpretado como o advogo da superioridade da forma de pensar, de viver e de organizar a
vida das sociedades ocidentais. Estes é precisamente um dos argumentos que Magalhies e
Stoer (2005) invoca para caracterizar o modelo etnocéntrico na conceptualizagao e
legitimagao das diferencas. O entendimento que estes autores fazem da metafora do bazar
opOe-se justamente a esse modelo: «as diferengas sao da ordem do relacional e nao do
produto de uma determinagao a partir de um centro epistemoldgica e sociologicamente
privilegiado» (Magalhaes e Stoer, 2005, p.125). Para Magalhaes e Stoer (2005, p.100), «O
“N6s” e “Eles” somos partes de uma relagdo: ja ndo somos o “Noés” que tem a
legitimidade universal de determinar quem sao os “Eles”». Mais, «os “outros” nao tolera[m]
sequer a “tolerancia” e a generosidade de que sao objectos» (Magalhaes e Stoer, 2005,
p-100), desejam assumir a voz de sujeitos de si e reivindicar a diferenga na primeira pessoa
do singular e plural - «a diferenca somos nés» (Magalhaes e Stoer, 2005, p.98).

Nao posso deixar de salvaguardar, todavia, que esta nao ¢é a tonica predominante do
posicionamento de Mariano Enguita. O autor reconhece o valor e autonomia das diferentes
culturas (multiculturalidade) e compreende-as enquanto sistemas em processos de
mudanga, por dinamicas quer internas quer externas, ou seja, em intercambio entre si
(interculturalismo). Além disso, enuncia a importancia de existirem mecanismos de ajuste
mais proximos do terreno, na medida em que nenhum plano pode abarcar, a partida, o
potencial e imprevisivel da diversidade e, ainda, acredita na agéncia dos grupos no
reconhecimento activo da diversidade.

Subjacente a missao da universalidade do ensino esta também o ideal de igualdade
social. Outra questao se levanta: como conciliar ignaldade e diversidade? Como nao converter as
diferengas em designaldades? No percurso da justiga social, e sem nos estendermos para além do
campo educativo, as diferengas culturais foram as ultimas a receber a aten¢ao merecida.

De facto, a escola nem sempre foi para todos e a sua abertura a novos pubicos fez-
se acompanhar de processos de diferenciagao segundo determinados grupos, passou a
existir uma rede de ensino dividida segundo o género, classe ou etnias. Contudo, a primeira
atenc¢ao que foi dada as desigualdades educativas direccionou-se para as desigualdades
territoriais, para uma distribui¢ao igualitaria de estruturas (fisicas) escolares entre as diversas
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regides. Uma luta de todos, mas que mantinha ocultas as desigualdades entre pessoas que
convivem num mesmo territério, ou seja, as relacionadas com a classe, o género e a etnia.
No percurso da escolariza¢do, a luta contra as desigualdades de classe é das mais antigas e,
embora se tenha vindo a assistir a algumas conquistas, estas continuam a permanecer com
um peso significativo, nomeadamente, em niveis escolares mais avangados, talvez porque a
«educagao nao ¢ parte essencial da estratégia de reproducao de classe dos “ricos™ (p.1006).
Em relagdo a igualdade de género o autor considera que esta esta praticamente conquistada,
fazendo referéncia aos 6ptimos resultados das alunas na generalidade das areas. Todavia
este ¢ um problema que ainda persiste no mundo do trabalho. O panorama referente as
desigualdades étnicas é menos prometedor e homogéneo, a situa¢ao varia de grupo para
grupo, consoante o modo como se relacionam com a cultura escolar. Fernandez Enguita
aborda ainda um outro tipo de desigualdade que designa de naturais, por referéncia aqueles
para quem a natureza ou a histéria foram injustas (compensagao) e aos sobredotados
(exceléncia). Relativamente a sensibilidade social manifestada, o autor considera que tem
aumentado para as desigualdades adquiridas e diminuido para as adstritas, aquelas que
dependem da livre acgao da pessoa. A classe é perspectivada pela sociedade como
pertencendo a esta categoria, questiono-me, porém, se fodas as classes tém efectivamente as
mesmas opeoes, terdo desaparecido todos os mecanismos de reprodugao social?

Fernandez Enguita coloca também, em parte, a responsabilidade pela igualdade (de
resultados) na ac¢ao da pessoa. Para ele, a educacao implica um fazer por parte do aluno,
que como livre que ¢, tera de assumir as consequéncias dos seus actos. Neste sentido, o
autor nao acredita na compatibilidade entre igualdade de resultados e igualdade de
oportunidades, para que esta fosse possivel era necessario tirarem-se oportunidades a quem
esta mais disposto a aproveita-las. O autor toma a igualdade (de resultados) como ficticia e
considera que deve existir um equilibrio entre esta e a equidade, ainda que reconheca a
dificuldade de tal tarefa. Face a este posicionamento, questiono-me, por um lado, sobre o
que ¢ isto de disposic¢ao e se ela nao dependera de outros aspectos que nao somente
intrapsiquicos; e, por outro lado, se ndo podemos encontrar neste discurso marcas da
meritocracia e de uma sobre-responsabilizagao individual. De facto, também no que
concerne a igualdade social, a sua visibilidade é maior no campo da enunciagao (discurso
politico) do que no da concretizagao.

Mudangas na Familia e na sua relagao com a Escola: que implicagdes?

A relagdo entre a familia e os professores tem sofrido algumas altera¢oes ao longo
do tempo e no cerne desta transformagao parecem estar sobretudo as diferengas entre os
niveis académicos de professotes e pais/encarregados de educacio: se em tempos as
familias aceitavam a autoridade do professor como «legitima e indiscutivel» (p.95), hoje em
dia os encarregados de educagio tém niveis tao ou mais elevados do que os professores,
chegando a discutir as suas decisGes e a questionar a sua capacidade e desempenho
profissional. Para Mariano Enguita, o prestigio do professor em relagao ao seu publico
«tem-se deteriorado, ndo porque a sua formagao tenha piorado, apenas porque nao
melhorou, no seio de um processo de democratizagao» (p.96) e de exigéncia de uma
formacao continua.

A escola tem deixado de ocupar «um lugar discreto na vida das pessoas para passar
a absorver (p.90) nao sé a infancia, mas boa parte da juventude, pelos anos de escolaridade
obrigatoria por direito e de mais uns quantos pela obrigatoriedade efectiva. Alguns,
nomeadamente professores, interpretam o recurso das familias a escola como a
manifestacao de um desinteresse pela educagao dos filhos, vendo na escola um local onde
podem deposita-los nas horas de trabalho e de outros afazeres. Fernandez Enguita encara
esta situagao como uma necessidade absolutamente natural dos nossos actuais quotidianos:
«Confia-se (em parte) a custddia a escola do mesmo modo que se confia a produgao do pao
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ao padeiro, a do leite ao leiteiro, etc. (...) Actualmente, a escola complementa a familia
como no passado o fazia a pequena comunidade envolvente» (p.87). Nesta sequéncia, o
autor expressa o seu sentimento de discordia com a acusagao de desinteresse que ¢ feita as
familias. Considera que estas recorrem a escola, maioritariamente, por exclusio de partes,
pois se tivessem a possibilidade de estar mais tempo com os seus filhos «poderiam,
simplesmente, prescindir da institui¢ao [escola] (...) Nao é tanta nem tdo 6ébvia a
superioridade dos professores sobre as familias na altura do ensino pré-escolar e basico»
(p-88). Neste contexto, faz referéncia as praticas de algumas familias que, tendo filhos com
idades semelhantes vao elas proprias, alternadamente, assegurando o processo de ensino-
aprendizagem dessas criangas — movimentos desescolarizadores ou por uma educagao sem
escola, a que reconhece mais vantagens do que desvantagens.

O autor introduz, alids, na discussiao sobre os principais interessados no
alargamento do tempo da escolarizagao, a propria classe docente, nomeadamente pelas
oportunidades profissionais que decorrem da extensao do sistema educativo formal e
informal para os professores. Em Portugal este fendmeno ¢é bem evidente, quer pelo
numero de Centros de Actividades de Tempos Livres que surgiram nos ultimos anos, quet,
mais recentemente, pela implementa¢ao de Actividades de Enriquecimento Curricular
(AEC) no 1° Ciclo do Ensino Basico (CEB), maioritariamente dinamizadas por
professores, até entiao, desempregados.

Fernandez Enguita termina esta apresentagdao de pontos de vista sublinhando que o
mais importante nao é “saber de quem ¢é a culpa” — se sao os pais que deslocam as suas
responsabilidades para as escolas, pedindo-lhes em demasia ou se ¢ a escola que tem vindo
a abdicar da funcao de educar no seu todo, oferecendo pouco —, mas compreender que
estas duas instituicOes estao sozinhas nesta tarefa, pelo menos naquelas que sio as suas
fungoes principais, e que, por isso, tém de encontrar novos modos de cooperagio.

A mim preocupa-me, ainda, que nem sempre sejam escutadas as consequéncias das
decisdes, principalmente para as criangas. Voltando ao exemplo da implementagao das
AEC no 1° CEB, em Portugal, ela surge precisamente como uma resposta do Ministério da
Educac¢iao (Despacho Normativo n® 12 591/2000), as necessidades das familias na partilha
da custédia da infancia e integra um conjunto de medidas que visam a consolidagao do
prolongamento do horario escolar. O que estd em causa nao é o alargamento por parte das
escolas da sua oferta formativa e a valéncia da ocupagao dos tempos livres das escolas, mas
que esses tempos sejam um prolongamento também do trabalho escolar. As criangas nao
necessitam de mais um tempo educativo escolarizado, necessitam de outros tempos
educativos que lhes permitam brincar, expressar, explorar, criar e partilhar (Coelho e
Trindade, 2008).

Organizagido Escola e Grupo Docente: as implicagées de todas as mudangas

As transformagdes sociais que tém levado a escola a assumir um papel (e tempo)
consideravel na custédia da infancia e o ritmo acelerado das mudancas e da produgao e
difusdo de informagao trazem novas exigéncias as organiza¢oes educativas.

Fernandez Enguita acredita que «a educagao depende cada vez menos dos
individuos e cada vez mais das organiza¢oes» (p.117), ou melhor, da atitude que o individuo
tem com a organiza¢ao, com a equipa com quem deve colaborar e com os fins que
socialmente foram atribuidos a essa organizagao e equipa. Assente neste pressuposto, o
autor traz-nos uma abordagem da escola como organizagao, detendo-se, sobretudo, na
crise que acompanha a sua actuagdo enquanto sistema racional — «afectagdo consciente de
determinados meios a determinados fins» (p.118), na tendéncia para ir actuando como
sistema natural e na necessidade de, alternativamente, o fazer como sistema aberto.

Para o autor, a escola tem sobrevivido «permanecendo mais ou menos igual a si
propria, independentemente do que isso implica para os fins em virtude dos quais foi
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criada, nem para o contexto no qual se desenvolve» (p.119), “movendo-se” unicamente por
aqueles que sao os interesses e desejos dos seus membros: preocupar-se e responsabilizar-
se apenas por aquilo que ¢ irreversivelmente préprio (o seu horario, as suas turmas, as sua
disciplinas, a sua fun¢ao — leccionar, e o seu espago — sala de aula). Fernandez Enguita
encontra na organizagao-escola um conjunto de caracteristicas particulares que favorecem
esta “derrocada” do sistema nos seus elementos: a) a sua planificacdo tender a contemplar
poucas finalidades sélidas e certas e instrumentos homogéneos, simples e amplamente
difundidos; b) as exigéncias no ambito da formagcao inicial e continua dos professores
serem baixas; c) os professores usufruirem da condi¢ao de funcionarios estatais; d) o seu
publico (criangas) ser indefeso e a0 mesmo tempo cativo, dada a obrigatoriedade da sua
frequéncia; €) e a dificuldade que se encontra para medir os resultados do trabalho
individual e do processo colectivo, que advém quer da natureza dos mesmos quer da
propria actuagio, nesse sentido, dos actores locais.

Para que a escola continue a desempenhar as suas fungdes, o autor considera que é
inevitavel que ela funcione como um sistema no sentido forte do termo, ou seja, como um
sistema aberto. Segundo Enguita este modo de organizagao exige uma nova atitude por
parte dos professores, «uma atitude de compromisso com o conjunto da organiza¢ao e com
os seus fins» (p.132), uma atitude proé-activa e de disposi¢ao para a cooperagao, quer com
os restantes professores, quer com a comunidade educativa alargada. Exige, também, uma
direcgao que efectivamente dirija, isto ¢, seja capaz de «subordinar as partes ao todo e os
meios aos fins» e contemple, através do conselho escolar, a participagao (real) da
comunidade. Neste sentido, poder-se-ia dizer que implicaria «deixar de ser a direcgao dos
professores para ser a direcgao da comunidade e sobre os professores, (...) respeitando a
sua autonomia profissional relativa» (p.135). A abertura ao exterior pressupoe a variedade e
permeabilidade das suas fronteiras, ou seja, a incorpora¢ao de elementos da comunidade e
o intercambio permanente com os recursos do exterior, s6 assim podera «manter-se a par
das necessidades e oportunidades do desenvolvimento econémico, social e culturaly, pois
«muitos dos recursos necessarios (...) nao estao nem podem estar na escola» (p.133).

A anilise da evolug¢ao da escola como organizagao pode ajudar a perceber algumas
das transformagdes ocorridas na classe e profissio docentes.

A tendéncia para prevalecerem os interesses dos professores, no funcionamento da
organizagao-escola, parece acompanhar a emergéncia de uma nova retorica educativa. Apos
a defesa de ideais democraticos (anos 70-80), a reivindicagao de mais poder para as escolas,
a participagao de toda a comunidade nos processos de gestdo e a sua identificagdo como
trabalhadores da educagdo, os professores reclamam agora pela profissionalizacdo e
dignifica¢ao docente, acentuando a posse de um conhecimento exclusivo que relega o
publico para a condigao de “leigo” — eles sdo profissionais da educagao. O autor nio fica
surpreendido com a aparente contrariedade destas estratégias que considera, simplesmente,
reflectir a dualidade de interesses e atitudes em que constantemente vivemos e que Parkin
(citado por Enguita, 2007, p.150) designou de «estratégia de encerramento social dual».
Para além disso, subjacente a estas duas estratégias, encontra-se um interesse comum: a
defesa da autonomia profissional dos professores da ameaga, no primeiro caso da
administracao central e, no segundo, dos pais, dos conselhos escolares, dos direitos dos
alunos, do publico em geral. O autor da exemplos de dualismos vividos, alids, num mesmo
tempo: grupos de professores podem defender ideais e ideias tao diferentes em funcao da
sua divergente situa¢ao profissional, ainda que invoquem sempre «os sagrados interesses da
educacao» (p.151).

A inten¢ao de preservar a sua autonomia profissional, sobretudo a relativa ao seu
trabalho dentro da sala de aula das ameacas do publico leigo, faz com os professores
concebam idealmente a profissao docente como uma profissao liberal. Porém, segundo o
autor, a orienta¢ao do seu desempenho profissional pelo modelo de profissionaliza¢io
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liberal s6 iria acentuar o risco do derrube do sistema nos seus elementos e, inevitavelmente,
das consequéncias dai decorrentes. A origem e configuragao da profissao docente,
nomeadamente o seu caracter burocratico, permitem caracteriza-la como uma profissao
organizacional. Todavia, para Mariano Enguita, o modelo burocratico nao é também
suficiente para orientar a profissionaliza¢ao docente: «<a complexidade dos contextos e as
situagoes do ensino nao podiam ser reguladas, partindo de cima, por administragao alguma
(...) ainformacao e o conhecimento locais, sobre o terreno, que os professores e os pais
possuem, nao podem ser substitu{dos. Daf a importancia da autonomia das organizagoes, e
dentro delas, dos profissionais, mas nao apenas destes» (p.150). E neste sentido que
Fernandez Enguita considera necessario um outro modelo de profissionalizacio que
conjugue uma autonomia individual limitada dos professores com uma autonomia colegial
(equipa), participativa (publico) e centrada na organizagao. Propde a substitui¢ao de uma
«passividade obediente» ou de uma «anarquia individual» por um novo compromisso com
os fins da educacio.

As transformagdes no grupo profissional docente fizeram-se sentir também na sua
composicao social, nomeadamente, no que concerne ao género, classe e etnia a que
pertenciam a maioria dos professores, bem como aos motivos que os levavam a escolher a
profissio docente.

O autor enuncia o seguinte percurso na alteragao na composicao social da classe
docente: antes da escola de massas, os professores eram essencialmente do género
masculino e da classe média; no inicio da escola de massas, continuavam a ser
predominantemente homens, mas da classe trabalhadora; com a expansao da escola de
massas sao predominantemente as mulheres de classe nédia que ocupam a fungao de
docente; com a progressiva inclusio das mulheres no mercado de trabalho sao as da classe
trabalhadora que passam a constituir a maioria da classe docente. Percebe-se, assim, uma
tendéncia que em parte reflecte uma espécie de “hierarquia” das desigualdades, no mundo
do trabalho em geral, e nas profissoes intelectuais e de reconhecimento social (como o foi
em tempos a docéncia) em particular — a supremacia do género masculino e, dentro do
mesmo género, da classe mais alta.

A feminizagao da classe docente é alvo de particular aten¢ao do autor em varios
momentos da obra. A ela atribui a responsabilidade pela delicadeza com as criangas, com a
inclusio das raparigas na escola, pela adopgao de praticas pedagogicas brandas e nao
directivas, e ainda, por evitar que a educagao seja regida por ideais mercantilistas. Mas
como podera ter oportunidade de perceber num momento adiante, a feminizacdo da classe
docente é, a0 mesmo tempo, e se calhar por isso mesmo, um ponto de critica a atitude
docente.

Em relagao a pertenca étnica, o autor debruga-se, essencialmente, sobre a realidade
espanhola, abordando a situagao relativa a etnia cigana, aos emigrantes e as nacionalidades
territoriais: permanece interdita a entrada de pessoas de etnia cigana na profissao docente e,
apesar de existirem alguns professores emigrantes, estes nao dao aulas a criangas e jovens
da mesma nacionalidade. Relativamente a composi¢ao docente espanhola, esta era
maloritariamente constituida por castelhano-aragoneses, pessoas das classes mais pobres do
interior e sul do pais, facto que facilitou a castelhanizacao da periferia. Actualmente,
verificam-se movimentos opostos, no sentido da construcao de identidades territoriais,
passando o dominio da lingua daquele territério a ser um requisito para aceder a profissao
docente.

Na esteira de Mariano Enguita, embora quase a totalidade dos professores continue
a dizer que escolheu a profissio docente por vocagio, o certo é que os dois elementos
tradicionais dessa situagao ja desapareceram, isto ¢, «a deriva a partir da condigao religiosa»
e «a descoberta de um mundo novo e atractivo através da escola» (p.143). Para além disso,
numa investiga¢ao recentemente dirigida pelo autor, «a razdo mais mencionada para
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escolher a docéncia foi, maioritariamente, o tempo livre» (p.143). Efectivamente, as
condig¢des de trabalho dos professores tém mudado radicalmente, de tal modo que «sio
mais do que suficientes para atrair alguém sem vocagao» (p.144): os salarios, os periodos de
térias, os horarios, o sistema de aposentagao, a promogao rapida e mobilidade restringida.
Como se nao fossem suficientes a partida, apds o acesso a docéncia, os professores
reclamam permanentemente por melhores condi¢bes de trabalho e tomam decisoes que,
em nome do que é melhor para a educagio, servem em primeiro lugar esses seus interesses.
Neste ponto, o autor ¢ ainda mais critico com as professoras que se esquecem de outras
maes que nao tém a fortuna de os seus horarios e perfodos de férias coincidirem com os
dos seus filhos, sem que recebam um menor ordenado por isso.

Sobre a critica a classe docente

Fernandez Enguita ndo nega a importancia da profissio docente e tdo-pouco
generaliza este padrio de atitude a todos os professores. Com a leitura complementar do
texto Serd priblica a escola pitblica? (Enguita, 2008), percebe-se que no cerne da sua critica esta
a docéncia como uma profissao (vocagao, autonomia e responsabilidade) que é exercida
numa institui¢ao que proclama um servigo publico, ou seja, que deve responder aos
interesses e aos objectivos publicos (de toda a sociedade) e dos seus publicos (dos alunos e
da comunidade envolvente) e nao subordina-los aos de indole privado ou corporativo dos
professores. F na classe docente, nomeadamente na feminizacio da profissio (procura
incessante de reduzir o horario de forma a conseguir compatibilizar as duas jornadas dentro
e fora de casa), na desvocacionalizagdo dos professores (que véem na escola um local de
trabalho que pouco ou nada os entusiasma), e na «irresponsabilidade acomodistica dos
sindicatos», que localiza a responsabilidade pelo estado actual da escola financiada com
fundos publicos. O autor reconhece que a maioria dos professores nao cabe no tipo aqui
descrito, todavia acredita que a partir do final da década de 80 este tipo de professor tem
vindo aumentar na escola (dita) publica. Para alterar esta situagao, considera necessario uma
maior consciéncia profissional, por parte dos professores, e a implementa¢ao de medidas
internas e externas que permitam, em certa medida, controlar a subversio do interesse
publico da escola e dos seus publicos.

Em Portugal, a Janeiro de 2007, foi publicado o Decreto-Lei n® 15/2007, que altera
de forma profunda o Estatuto da Carreira dos Educadores de Infancia e dos Professores
dos Ensinos Basico e Secundario, bem como o Regime Juridico da Formag¢iao Continua de
Professores. As alteragbes decretadas consubstanciam-se no aumento dos procedimentos
de regulamentacao, controlo e diferenciagao no acesso e progressao na carreira docente. O
XVII Governo Constitucional fundamenta a sua decisao no pressuposto de que até a data:
a) a formagdo continua nem sempre permitiu o aperfeicoamento das competéncias
cientificas e pedagogicas relevantes para a actividade docente; b) a avaliagao de
desempenho resumiu-se a um mero ritual burocratico sem conteudo; c) e a progressao na
carreira docente foi quase automatica, em funcao do tempo de servigo. Enquadrando-se
nao s6 nos principios da Lei de Bases do Sistema Educativo, mas também do sistema
integrado de avaliagao do desempenho da Administragao Publica, esta medida parece poder
responder perfeitamente as solicitagdoes que Fernandez Enguita faz para que a escola
publica cumpra a sua missao. Nao obstante, ¢ muito cedo para se poder tecer
consideragbes acerca da efectividade destas medidas em Portugal, isto é, se permitiram
alcancar os objectivos a que se propGem — promover a cooperagiao entre os professores,
valorizar o seu trabalho e o de organizagao das escolas, tendo em vista a melhoria das
aprendizagem dos alunos, a exceléncia e a qualidade dos servi¢os prestados a comunidade
(Decteto-Lei n° 15/2007). Para ja é digno de registo a realizacido, no dia 10 de Marco de
2008, da “maior manifestagao de sempre na Educagdo” que “pintou de negro” as ruas de
Lisboa com uma adesao de mais de um terco dos profissionais da classe docente. Em causa
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esteve o desagrado com o modo como estas e outras reformas tém sido implementadas,
seguindo um movimento absolutamente contra os professores. Tenho dificuldades em
acreditar que a colaboragdo entre professores e a melhoria da educagao passe por
preenchimento de fichas de avaliagao, auto-avalia¢ao e outros instrumentos de
diferenciagao profissional, que parecem, alias, vir a aumentar, em vez de diminuir, a rotina
burocratica das escolas cada vez menos concentradas nas aprendizagens dos alunos.

O livro Solidoes e Solidariedades nos Quotidianos dos Professores (Correia e Matos, 2001)
apresenta um ponto de vista, o dos professores, que podera ser interessante para
contrabalangar a voz critica de Fernandez Enguita e a prépria alternativa do Governo
portugués. Partindo de dois estudos que reconhecem a importancia de se escutarem as
narrativas construidas pelos proprios professores — e nao s6 aquelas que sao produzidas
por outros a seu respeito —, 0s autores procuram compreender «os efeitos da crise da
escolarizag¢ao nos modos de se fazer e de se dizer professor (Correia e Matos, 2001, p.14).
Os autores desvelam a emergéncia de “novos” individualismos, distintos do individualismo
profissional épico (anos 70), cuja func¢io é servirem de «mecanismos de protec¢ao
simbdlica e de contengao do sofrimento profissional» (Correia e Matos, 2001, p.210). Na
génese e intensificaciao deste sofrimento profissional docente, José Alberto Correia e
Manuel Matos (2001) encontram, principalmente, duas condi¢es. Por um lado,
consideram que advém das solicitagbes heterogéneas, ambivalentes e até contraditorias que
sao dirigidas a estes profissionais, sobretudo num contexto em que a hiper-
responsabiliza¢do e culpabilizagao do professor por todos os fracassos que acontecem no
sistema educativo, sdo legitimadas por um discurso sobre a importancia de uma autonomia
que oculta as rela¢gdes de poder no campo educativo e os fenémenos que escapam a ac¢ao
de um professor. Por outro lado, enquadram-no na condi¢ao de se verem duplamente
privados da sua vida privada: «a profissao nao disponibiliza “espagos de comunica¢ao”
susceptiveis de assegurarem uma regulacao saudavel entre o “discurso privado” e as
forma(s) legitima(s) de ele se exprimir publicamente» (Correia e Matos, 2001, p.209). Para
esta privacao contribui a revalorizacao do Estado Avaliador decorrente da crise do seu
papel Educador. Os momentos de (auto)avaliagao poderiam constituir excelentes
oportunidades para se compreender o que realmente se passa, para se partilharem «dramas
privados» e se construirem cooperativamente alternativas. Porém, ao incidirem «mais sobre
a expressao publica das praticas privadas (...) do que sobre a sua transformacao» (Correia e
Matos, 2001, p.119), acentuam a desqualificacao da «“descrigao subjectiva do trabalho
docente™ (Correia e Matos, 2001, p.121) e, subsequentemente, os sentimentos de
sofrimento e angustia. Se é em torno das praticas de avaliacio que se encontram alguns
mecanismos de solidariedade entre os professores, esta nao deixa de ser uma solidariedade
mecanica, uma “solidariedade profissional” que nega o sofrimento em que uns e outros
vivem para que este se mantenha no limite do suportavel sem, contudo, o transformar, ele
«nao ¢é gerido subjectivamente mas evitado e dissimulado» (Correia e Matos, 2001, p.214).

Que sentidos para a Escola(rizagio)?

Ao longo da minha leitura e analise do livto Educacio e Transformagao Social (2007), a
génese e expansao da Escola, em especial da escola de massas, e as fungoes da
escolarizagao apresentaram-se como tematicas transversais.

Neste momento final de apresentagao e debate dos principais fundamentos do
autor, parece-me pertinente recuperar uma das questdes que aborda logo no prélogo:
manter-se-d a escola(rigagao) ainda plena de sentido quando parecem invilidos alguns dos pressupostos que
estiveram na base da justificacao da sua emergéncia? Isto é, quando se questiona a relagdo estreita
entre (mais) educagao e (melhor) emprego; a harmonia entre valores educativos
(competitividade, individualismo) e valores sociais (convivéncia, solidariedade); a aceitagao
incondicional da Escola por parte da familia; e a existéncia de um objectivo comum aos
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varios intervenientes nos processos educativos. Fernandez Enguita vai mais longe e da
exemplos de argumentos que questionam se de facto estio invalidos esses pressupostos,
numa economia cada vez mais baseada no conhecimento, numa sociedade mais aberta do
que nunca e com «familias extremamente preocupadas — para nao dizer obcecadas — por
obter mais e melhor educagido para os seus filhos» (p.22).

O que nos digem as linhas e entrelinbas do livro acerca da resposta de Ferndandez Enguita a esta
questao?

Retomando o seu discurso sobre a relagdao escola-familia, a escola parece surgir
como a organizag¢ao a qual as familias necessitam recorrer para partilhar a custddia da
infancia, num contexto em transformacao onde também as mulheres trabalham fora de
casa e em que as comunidades envolventes deram lugar a vizinhos (des)conhecidos.

E esta falta de disponibilidade (tempo) mais do que capacidade (saberes), por parte
das familias, que sustenta a pertinéncia da organizagao escola. Alids, dadas as
transformagoes que tém vindo a acontecer nos grandes campos de influéncia da educagao,
Fernandez Enguita coloca em causa a adequagdao do modelo tradicional de escola na
prossecucao da sua missio, também ela, em alguns aspectos, alterada por essas mutagdes;
critica o rumo que a escola, enquanto organizagao, tem vindo a seguir (em direc¢ao aos
interesses individuais e colectivos dos professores) e propoe novos modos de
funcionamento.

As impossibilidades do modelo homogeneizador sao progressivamente mais visiveis
num quadro populacional cada vez mais heterogéneo e agente. O acesso a informagao ¢é
um fenémeno cada vez menos exclusivo da escolarizacao. Porém, o autor acredita no
potencial da escola para o fomento de novos modos de olhar e interpelar a informagio a
que temos acesso pelos mais diversos e apelativos meios e para a convivéncia na
diversidade das sociedades. Ainda que a escola nao esteja preparada para este novo tipo de
cidadania, reconhece-lhe, aqui, uma funcao crucial por corresponder ao «primeiro lugar de
aproximagcao a diversidade existente e crescente na sociedade global» (p.91), uma
aproximagao sistematica e prolongada das criangas e, por outro lado, por proporcionar,
diferentemente do contexto familiar, «a primeira experiéncia com a coer¢ao e autoridade
impessoais (...) necessarias e inevitaveis» para a convivéncia em sociedade (p.92).

Para além disso, Fernandez Enguita admite que a escola podera desempenhar um
papel fundamental na resolu¢ao do maior problema da globalizagao: a sua galopante
vertente econémica, frente a fraca globaliza¢ao politica, ou seja, a auséncia de uma
comunidade moral que permita governar a globalizagao de modo a «distribuir melhor os
seus beneficios e os seus custos e proteger os mais débeis contra os seus perigos» (p.81). O
papel da escola sera consolidar essa consciéncia, potenciar os valores de solidariedade e de
democracia que possam sustentar a criagao e actuacao de institui¢oes globais «de mediagao,
de arbitragem dos conflitos, de controlo dos movimentos econémicos, de protecgao dos
direitos humanos, de intervencao em situagdao de emergéncia...» (p.80).

O desemprego ¢ um fenémeno a que se vai assistindo, também, um pouco por
todo o mundo, seguindo a par, ou pelo menos em paralelo, com o aumento da escolaridade
das populagoes. Nao obstante, o autor continua a acreditar «que as pessoas com mais
educacio obtém melhores empregos, maiores hipéteses de acesso, etc.» (p.122). Para ele,
muitas das declaracbes «alarmistas ou sensacionalistas sobre a inutilidade dos estudos»
(p-122), resultam de pesquisas que nem sempre cuidam da totalidade das caracteristicas dos
sujeitos, por exemplo, ¢ compreensivel que «dos 20 aos 24 anos (...) os que tém menos
estudos apresentam taxas de actividade e/ou de ocupacio supetiores, mas isto apenas se
deve a que os outros estio todavia a estudar (...) ou a que nao aceitam os primeiros
empregos» (pp.122-123).

Para terminar, urge perguntar: servird a escola(rizagdo) mais para a reprodugio on
transformagao social? Para Fernandez Enguita a discussao ja nao se centra tanto nesta
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extremidade de perspectivas que alguns (poucos) ainda defendem e, por isso, coloca a
questdo de uma outra forma: «qual dos dois componentes, continuidade ou mudanga,
predomina na sua acgao» (p.25). No cerne da resposta a esta questao coloca a sociedade,
considerando que as escolas tendem a ser mais reprodutoras/conservadoras ou mais
progressistas/ transformadoras caso se encontrem, respectivamente, em sociedades mais
estaveis, estaticas ou em sociedades dinamicas (mesmo que seja um dinamismo incerto ou
s6 supostamente certo). As vezes tendemos a esquecer que, de facto, a escola nao é uma
entidade suprema (a medida dos pedidos que lhes fazem), independente dos interesses e
tendéncias da sociedade em que se insere. Alias, ela é fruto, sobretudo, desses interesses.

Educagio e Transformagao Social: que contributos?

Através de uma perspectiva que nao se centra somente no interior da escola, mas
que atende ao conjunto de campos de influéncia da sua emergéncia, expansiao e mudanga, o
livto Educacio e Transformagcao Social (Enguita, 2007) oferece-nos um importante contributo
para melhor compreendermos a escola(rizagao) na sua complexidade.

A prépria opgao de Joao Paraskeva, por uma traducido nio linear do titulo original,
pode ser interpretada no reconhecimento da amplitude da contribuiciao da obra, indo para
além (neste caso também para atras) dos tempos incertos que se intensificam com a “3*
Revolugao Industrial”. No percurso de partilha de pensamentos sobre as implicages de
algumas mudangas sociais nas institui¢des e missdes educativas, sobretudo da escola,
Educacao e Transformagcao Social fomenta nao apenas a problematizacao da Escola(rizagao) na
sua relagdio com importantes grupos de interesse (Economia, Politica, Familia e Classe
Docente), mas também um constante regresso as origens da escola para a considerar no
momento presente e futuro, (re)pensando os seus sentidos (direc¢des e significados),
actores e organizagoes.

As particularidades do contexto espanhol estao presentes ao longo da obra,
nomeadamente para exemplificar ou ilustrar posicionamentos do autor salamanquino.
Porém, esta presenca nao ¢ exclusiva nem constituiu um obstaculo para se projectar a
reflexdo sobre a escola para outros contextos. No meu caso, a leitura de Edwucagao e
Transformagao Social permitiu-me analisar, através de outra perspectiva, algumas politicas
educativas que tém vindo a emergir recentemente em Portugal. Para além disso, apesar da
escola anteceder a era da globalizagao (ou se calhar por isso mesmo), s3o muitos os
aspectos comuns que unem escolas por todo o mundo. Neste sentido, o livro podera ser de
utilidade para as pessoas que, de algum modo, e nao unicamente académico, se preocupam
com a educacao.

O forte sentido critico de Mariano Fernandez Enguita, em Educacio e Transformagao
Social, harmoniza-se com uma escrita pautada pelo complemento de informagio entre
parénteses, revelando uma grande sabedoria — a sensatez de recordar as excepgoes que
expressam a relatividade de cada afirmacao, a negagao de verdades absolutas e a
complexidade das realidades.
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