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La profesora de la Universidad de Cadiz, Rosa Vazquez Recio,
experta en los temas relacionados con la direccién educativa en
Espafia, nos presenta un libro complejo en la tematica pero de
facil lectura. En esta obra desvela los problemas, las posibles
soluciones, las dificultades y las esperanzas de quienes estan
directamente relacionados con la actividad directiva. Una de las
muchas fortalezas de este texto es que la autora activa una
légica de relacion teorfa-practica en la que, a su innegable bagaje
de conocimientos tedricos sobre la tematica, se suma el hecho
de que ella ha participado en el dia a dia de la actividad directiva
desde las entrafias de los centros escolares.

La autora realiza un interesante trabajo sobre la direccion
desde una perspectiva novedosa, enmarcada en el analisis de la
direccién en relacion con la politica neoliberal y el marco
educativo en la que se desarrolla. Su potencialidad radica en que
el estudio que nos muestra sobre la direccién escolar no se centra
en las cuestiones meramente técnicas de la misma, ni en el
dominio de ciertos conocimientos especificos, sino en el analisis
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en “términos de accion” (p, 12) ya que se lleva a cabo un trabajo mucho mas complejo, donde
interrelacionan cuestiones relativas al ambito especificamente de la profesion como a las estrategias
de accion, los procedimientos o los conocimientos con cuestiones referentes al ambito personal
como las emociones, los intereses o la voluntad, pues no podemos olvidar que la ensefianza y,
especificamente, la direccion escolar esta desempefiada por humanos y como tales no sélo
desarrollamos nuestras acciones en base a la dimensién cognitiva sino también, a la dimension
dinamica, asi pues razon y sentimiento estan estrechamente ligados, por ello este segunda dimension
no podemos apartarla de un analisis certero sobre la direccion ya que si asi fuera caerfamos en la
realizacion de una actividad meramente técnica al servicio de unos objetivos descontextualizados y
unos intereses hegemonicos.

Esta obra nos hace reflexionar y tomar conciencia en torno al siguiente planteamiento sobre
la direccion escolar: ¢es el director/a un mero gestor dentro de la denominada direccién eficiente?,
¢es el director/a un componente fundamental e imprescindible en el disefio de una direcciéon basada
en la colegialidad, la deliberacion vy, por lo tanto, democratica?, la contestacion a estas cuestiones nos
sitia ante modelos de direccién opuestos con intereses diversos, planteamientos metodologicos
antagonicos y objetivos que podriamos situar en las antipodas de la consideraciéon sobre lo qué es la
calidad educativa.

Con todos estos planteamientos la autora estructura el libro en siete capitulos y en el dltimo
de ellos nos muestra el camino para comprender y reflexionar sobre aspectos diversos y
fundamentales de la accion directiva. El primero de los capitulos muestra la relacion directa de la
direccién escolar con el desarrollo histérico de cada pafs, con los criterios de legisladores en
funcién de la politicas educativa que se desee imponer. En este contexto la direccion se ve expuesta
a una enorme responsabilidad, donde se le exige una gran carga de compromisos como el de
mejorar los centros educativos, la busqueda de la calidad en el proceso de ensefanza-aprendizaje o
el desarrollo de un liderazgo que implique a toda la comunidad educativa. Sobre este dltimo
aspecto, el del liderazgo, se realiza una primera reflexién, mostrando como se puede entender de
forma contradictoria el papel que en la actualidad juega la direccion escolar y, por lo tanto, se
desentrafa a lo largo del libro, que no debemos asumir una postura acritica sobre la
conceptualizacién del liderazgo, poniendo en cuestion los objetivos, estrategias, organizacion y
desempefio de la direccion escolar.

En el capitulo segundo se nos ensefia cémo cuando la sociedad se burocratizé, las escuelas
corrieron el mismo camino, esta circunstancia ha influido en la configuracién de la direccién escolar
(p, 20). Sefiala la importancia de realizar estudios sobre este tema que no sean exclusivamente sobre
los modelos tedricos, sino que se incluya también su aplicabilidad ya que de esta forma aumentara el
conocimiento directo de estas organizaciones, ampliando, mejorando y puntualizando la teorfa sobre
la direccion escolar.

La gestion de la calidad total (GCT) esta directamente vinculada al contexto neoliberal que
esta desarrollandose a nivel global. Como expresa Jurjo Torres (2001), uno de los objetivos
fundamentales del neoliberalismo es orientar los sistemas educativos hacia la imposicién de un
pensamiento ideolégico unico, segun el cual se naturaliza la desigualdad, la injusticia o la exclusién
economica, cultural, étnica, etc. En este contexto se formula la siguiente cuestion: ¢Qué papel juega
la direcciéon en un modelo de escuela que pretende asegurar para su alumnado la justicia social, la
igualdad de oportunidades, una educacién basada en la reflexion, la sensibilidad hacia los problemas
individuales y/o colectivos y una democracia real?.

Explica cémo el tema de la descentralizacion esta siendo utilizado como una practica que
fomenta la competitividad entre centros, la autora previene sobre esta situacion ya que se fomentan
los valores de rentabilidad econémica sobre los educativos. Se promueve pues que los centros sean
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unidades de gestion burocratico-mercantilista en vez de desarrollar una gestién basada en la
prevalencia de la gestion educativo-ética.

La autora hace referencia a la conocida cita de Miguel Angel Santos Guerra (1996): “no es
posible transformar la escuela por decreto” para sefialar la importancia de la implicacién de los
docentes en todo proceso de mejora en los centros para que éstos tengan éxito, dando una visién
practica de lo que supone democratizar la accion directiva.

En el capitulo tercero sefiala la importancia de la investigacion para el conocimiento en
profundidad de la direcciéon de centros pero, al mismo tiempo advierte que existe algun tipo de
investigaciéon que unicamente atiende a la medicién de variables sin buscar las causas, el origen o las
consecuencias de las diferentes practicas en el ambito de la direccién escolar. Analizando al mismo
tiempo la influencia politica en el ambito de la investigacién y sus consecuencias en el caso
especifico de la direcciéon de centros.

En este mismo capitulo también se lleva a cabo un interesante rastreo de los topicos mas
controvertidos y problematicos, asi como los escasamente estudiados dentro de la direccion escolar,
sefialando los siguientes: el acceso a la funcion directiva, la direccion profesional y su
profesionalizacion, la formacion especifica, el tiempo directivo, las tareas y las funciones de la
direccion, el liderazgo, habilidades y conductas para la direccion, el liderazgo, la ética y la direccion
escolar y el género. La autora va diseccionando cada uno de estos asuntos, mostrando sus puntos
negros y sus aciertos para un buen desarrollo de la funcién directiva.

En el capitulo cuarto analiza uno de los asuntos mas controvertidos en la actualidad en el
sistema educativo y en la direccién en particular: el papel de la gestién y el desarrollo de las
competencias educativas. Esto supone un paso mas en el debate sobre las cualidades que se deben
poseer para desempefiar un cargo directivo y que, en este momento se esta inclinando claramente
hacia el ambito de la gestiéon empresarial, exponiéndolo como modelo de éxito en la direccién de los
centros escolares.

Dentro de este debate, una de las cuestiones mas discutidas y donde encontramos mayores
enfrentamientos es en torno a la politica educativa basada en las competencias, para aclarar esta
polémica la autora analiza seis efectos que considera destacados sobre esta situacion que resume en:
la reduccion del nimero de candidaturas a la direccion, la contribucion a la especializacion y al
trabajo individualizado, la mayor probabilidad de desarrollar un aprendizaje descontextualizado y la
mercantilizacion humana, el desarrollo de mayor incompetencia profesional, la atencién excesiva
sobre las competencias hace poner en segundo plano cuestiones fundamentales para promover
centros de calidad y finalmente, afirma que el modelo basado en competencias se esta presentando
como la panacea para todos los problemas con que se pueda encontrar un centro escolar pero la
autora nos previene sobre la idea de que en educacion: no existen milagros.

Por todo ello la autora argumenta sobre la necesidad de un modelo de direccién basado en lo
“éticamente competente”, es decir, el ejercicio de la direccion desde un modelo ético de practica
educativa, lo que Martha C. Nussbaum categorizaria como “el cultivo de la humanidad” (1997)

En el capitulo quinto se expone la importancia del liderazgo, se sefiala que, incluso en
algunos textos podemos encontrarlos como sinénimos. Sin embrago, el liderazgo esta muy marcado
por el positivismo, la autora desarrolla la idea de que, en la practica el liderazgo, aun teniendo como
objetivo la gestion compartida, la colegialidad, etc. éste acaba concentrandose en una unica figura: la
del director o directora. Va desgranando los diferentes modelos de liderazgo como el pedagdgico,
distribuido o el transformacional pero en la realidad se constata la dificultad de desarrollar un
verdadero modelo colaborativo entre todas las personas que intervienen en el proceso educativo:
profesorado, alumnado y familias.
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En el capitulo sexto se centra en poner en relacion la direccién con las cuestiones emotivas,
una perspectiva muy interesante y poco analizada. En este sentido hay dos aspectos sobre los que
pone especial atencion: la soledad y la confianza. La autora afirma que todas las cuestiones de
organizacion técnica no tendrian éxito si no se atiende a la parte emocional de quien le corresponde
desarrollar la direccion asi como la importancia de establecer unas relaciones basadas en la
confianza, sentirse parte de un proyecto y de un equipo. Trabajar con estos presupuestos influird en
el ambiente de laboral e influira en la eliminacion de la soledad del cargo y en la confianza
continuada entre todas las personas que tiene relacién, directa o indirecta, con la direccion.

Para finalizar, la autora en el ultimo capitulo nos sefiala algunas directrices para poder
conseguir una direccién desde el modelo que ella plantea, una direccion mas colaborativa, implicada
en el proceso de enseflanza-aprendizaje, enmarcada en un claro objetivo ético de proyecto educativo

de calidad.
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