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El Programa para la Evaluacion Internacional de los

Usimn. g Alumnos (PISA, por sus siglas en inglés) de la Organizacion para

la Cooperacion y el Desarrollo Econémico (OCDE) identificé a
E l II I i los Estados Unidos de América como el tnico pais donde la
proporcién de alumnos con alto rendimiento y la de alumnos con

bajo rendimiento académico era similar (OCDE, 2007). Los
resultados de PISA también sefialan algunas brechas en el
desempefio académico de los estudiantes estadounidenses en
varias materias segun pruebas estandarizadas (NCES, 2007). El
gobierno del presidente George W. Bush implementé reformas
politicas para cerrar esas brechas, como es la ley Que Ningtin
Nifio Se Quede Atras (por sus siglas en inglés NCLB, 2002). No
obstante, los objetivos de NCLB para mejorar el aprovechamiento
= B 2cadémico se han visto limitados por una falta de métodos claros

1@?&5&%{ T : para que las escuelgs y distritos escolares pueFlan inc.remet‘ltar el

JAMES JOSEPH SCHEURICH  JIECK desempefio académico de sus alumnos. Esta inconsistencia entre

e i vt : las politicas y la practica ha ocasionado que los administradores
escolares y educadores no tengan suficientes medios concretos para cumplir con las expectativas.

Skrla, Mckenzie y Scheurich (2009), educadores e investigadores preocupados con cuestiones

de justicia social y equidad, han respondido al llamado de los administradores escolares por
lineamientos concretos para cerrar las brechas de aprovechamiento académico de los estudiantes a
nivel escolar y distrital. En respuesta a las demandas de responsabilidad de NCLB, los autores

Citacién:. Skrla, L., McKenzie, K. B. & Scheurich, J.J. (2009) Using Equity Audits to Create Equitable and
Excellent Schools (en espafiol Auditorias de equidad para crear escuelas equitativas y excelentes) Thousand Oaks, CA:
Corwin. Resefiado por Vellos, R. E. & Klerian, C. Resesias Edncativas, 13. Recuperado [fecha] de

http:/ /www.edrev.info/reviews/revs261.pdf



DN

Auditorias de equidad para crear escuelas equitativas y excelentes

recomiendan que las politicas y las practicas educativas se coordinen para ayudar a reducir, y
eventualmente eliminar, estas brechas a nivel nacional. En efecto, Skrla et al. (2009) sugieren que las
auditorias de equidad son “un método sistematico para que los lideres escolares... evalien el grado
de equidad o inequidad en tres areas clave de sus escuelas o distritos: los programas, la calidad de los
maestros, y el aprovechamiento” (p. 3). Las auditorias de equidad, acompafiadas de métodos
practicos para atacar las areas que necesitan mejorat, y pueden resultar de gran utilidad para los
administradores escolares y maestros.

Estructura del libro

Este libro esta dividido en tres partes. La primera parte presenta una perspectiva general del
libro, e incluye una definicién de equidad sistémica, sus objetivos, y las experiencias de los autores,
primero como practicantes y ahora como investigadores, ayudando a las escuelas y distritos a cerrar
las brechas de aprovechamiento académico de sus alumnos. También proporciona algunos ejemplos
histéricos de auditorias de equidad desarrolladas en los Estados Unidos y en otros paises, y un
método de siete pasos para llevar a cabo auditorias de equidad en la escuela o el distrito.

La segunda parte es el nucleo del libro, y describe en detalle el proceso para auditar la
equidad de una escuela o distrito alrededor de la equidad en la calidad de los maestros, de los
programas y del aprovechamiento. Primero sugiere llevar un registro de la distribucién de los
maestros en los distintos grados y grupos de alumnos, segun su preparacion, experiencia, movilidad
y certificacion, para que los directivos tengan nocion de cuales clases estan siendo impartidas para
cuales alumnos y por cudles maestros. En segundo lugar, indican que la seleccién e inclusion de los
alumnos en programas de educacion especial, para alumnos superdotados o talentosos, educacion
bilingtie, y programas disciplinarios, debe darse en tasas de participacion que reflejen la
representacion general de la diversidad en la poblacion escolar. En tercer lugar, se recomienda a
escuelas y distritos que lleven un registro anual sistematico de los resultados en las pruebas estatales
de aprovechamiento, las tasas de desercion escolar, el seguimiento a los alumnos que se gradian de
la escuela preparatoria, y los resultados de SAT/ACT/AP/BI, para que la escuela pueda examinar la
equidad histéricamente. Finalmente, el libro presenta un ejemplo exitoso del proceso de auditoria de
equidad y la implementacion de los cambios consecuentes para un mejor analisis de las diferencias y
similitudes entre las distintas escuelas de un distrito escolar.

La tercera parte identifica las acciones y estrategias para responder a las auditorias de equidad
desde un nivel individual. Primero, el libro explora las caracteristicas de un agente de cambio
otientado a la equidad (EOCA, por sus siglas en inglés), y sefiala las creencias, actitudes y acciones
ideales de un lider de equidad, ya sea un director de plantel, un administrativo o un maestro de aula,
responsable de promover la equidad y de conducir las auditorias dentro del campus. Después, los
autores ponen énfasis en la importancia de la reflexion y las relaciones interpersonales, y proveen
siete estrategias de liderazgo para desarrollar una consciencia de equidad. El libro también describe
las nueve habilidades de un maestro de alta calidad, y sugiere evidencia dentro del aula para evaluar
cada una de ellas, asi como estrategias para que todos los maestros observen y desarrollen dichas
habilidades.

El dltimo capitulo advierte sobre algunas trampas de equidad (como son el tener una vision
de déficit, eliminar los antecedentes culturales de los alumnos, o mantener ciertas practicas negativas)
que pueden convertirse en obstaculos individuales o colectivos contra la equidad, y ofrece una
habilidad y una estrategia para superarlos con éxito.

Conclusiones
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Los autores han escrito una guia concisa, accesible y practica para desarrollar y aplicar
auditorias de equidad. Cada capitulo incluye un resumen preliminar, un repaso de los capitulos
anteriores, varios recuadros con instrucciones paso por paso e informacién importante, distintas
actividades de discusion y preguntas de reflexion, y una conclusion. En general, es un libro de facil
lectura para administrativos escolares y maestros para quienes los lineamientos paso a paso seran
faciles de aplicar.

Dado el contexto politico generado por NCLB, y en respuesta a una necesidad de
responsabilidad, los autores presentaron su preocupacion por los temas de equidad en la primera
parte del libro, e identificaron la ensefianza como un area de la vida escolar que podria mejorar con
el apoyo de los administrativos escolares. Con base en teorfas de aprendizaje para adultos, sugirieron
algunos lineamientos para que los administrativos escolares ayuden a los maestros a desarrollar
mayores niveles de conciencia equitativa y habilidades de ensefianza. Esta guia contribuira a tener
practicas mas equitativas en las escuelas, lo que puede también ayudar a reducir las brechas de
aprovechamiento académico. Sin embargo, los autores dejaron fuera un andlisis del trabajo de los
maestros, incluyendo las condiciones en que trabajan, asi como una discusién del impacto de
algunos elementos sociales de la vida de los alumnos sobre su desempefio académico.

Por dltimo, el trabajo de los autores dentro de la ley NCLB es algo limitado en cuanto a las
recomendaciones para evaluar las brechas de aprovechamiento y cémo abordar estos temas. Si bien
los autores han reconocido la complejidad de los problemas de aprovechamiento dadas las
diferencias socioeconémicas y raciales, han mantenido al maestro como principal responsable del
desempefio del alumno. Asimismo, algunas de sus sugerencias para mejorar la calidad de los
maestros no parece tomar en cuenta las limitantes de tiempo que los maestros tienen, sobre todo los
que trabajan con una gran cantidad de alumnos. Por ejemplo, los autores sugieren que los maestros
realicen revisiones rapidas rutinarias para asegurarse de que todos los alumnos estén adquiriendo las
habilidades que necesitan, lo que puede ser mas facil en grados bajos pero resulta complicado en los
niveles mas altos de la escuela secundatia.

Viendo a futuro, algunos cambios en la politica educativa de los Estados Unidos puede
proveer mas opciones para evaluar el aprendizaje de los alumnos sin limitarse a los rangos de
desempefio en pruebas estandarizadas. Las politicas y la practica deben trabajar de la mano, y las
reformas educativas deben tomar en cuenta la complejidad del aprendizaje. Los cambios escolares
deben dirigirse a alcanzar objetivos de aprendizaje que vayan mas alla de lo que las pruebas de
aprovechamiento miden. Una vez logrado lo anterior, quienes estan comprometidos con la equidad
educativa podran hacer recomendaciones que incluyan cambios curriculares y estructurales e
impacten la ensefianza en el aula, como permitir a los maestros equilibrar su tiempo entre la
planeacion pedagodgica, las revisiones de equidad, y las relaciones con sus alumnos. Dado el estrecho
contexto politico, los autores no pudieron abordar temas de cambio social necesarios, como el
racismo, el sexismo y la pobreza, que también contribuyen a generar brechas de aprovechamiento.
Por dltimo, invitamos a los administrativos y directivos a reflexionar sobre su propia conciencia de
equidad antes de exigirla en sus maestros. Si bien todos conocemos el poder que tiene un lider
escolar comprometido con las reformas escolares en temas de equidad, en nuestra experiencia, este
lider puede ser tanto un maestro como un administrativo.
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