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Tecnol og ias O livro Tecnologias na Formagio e na Gestao Escolar organizado pelas
professoras Maria Elisabeth Bianconcini de Almeida e Myrtes Alonso
oferece aos leitores uma coletanea de 7 (sete) artigos que retratam o uso
e a integracao das Tecnologias de Informac¢ao e Comunicagao (TIC)
por gestores escolares.

Os capitulos refletem o resultado do grupo de investigadores
do projeto de formagio de gestores escolares na Rede Publica de
ensino do Estado de Sdo Paulo que teve como missao formar equipes
gestoras de escolas incorporando as TICs na rotina pedagdgica e na
administracao escolar. De um modo geral o livro consegue mesclar
tanto capitulos tedricos quanto resultados de experiéncias praticas, de

forma que as conclusoes obtidas favorecam novas praticas em
‘ diferentes contextos no ambito desta tematica. Muitos sao os temas
abordados ao longo dos capitulos tais como: a apropriagao das TICs
pelos gestores; a formagao de equipes de trabalho para a gestio da
escola; o auxilio das TICs na utilizacao dos dados e das informacdes; as TICs no desenvolvimento
de comunidades de aprendizagem; bem como as TICs ampliando o sistema de comunicagao na
escola.
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A gestao escolar ¢ uma area complexa, pois exige do profissional que ira atuar neste campo
uma série de conhecimentos, tais como o funcionamento e a organiza¢ao escolar, um pouco de
psicologia para tratar de forma adequada os alunos e colaboradores, além da habilidade para lidar
com diferentes casos e situagoes cotidianas, conhecimentos de gestio para aplicar as melhores
técnicas ja que a escola pode ser considerada uma empresa e precisa lidar com receitas e despesas.
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O gestor escolar ¢ um professor responsavel pelo funcionamento da escola e pelo seu
desempenho, em suma, é quem organiza, dirige e coordena todo o trabalho que se realiza na
escola, cuidando para que as agdes em geral sejam dirigidas a objetivos educacionais
previamente estabelecidos pela comunidade escolar. (2007, p.16)

Mais recentemente com o advento da informatica e do aparecimento do computador,
também sdo necessarios conhecimentos tecnologia para rentabilizar o seu uso de forma a torna-lo
uma aliada no trabalho do gestor, portanto muitos sao os papeis que um gestor escolar precisa
desempenhar.

Além de todas as competéncias e habilidades que ja referimos anteriormente ¢ necessario ter
caracteristicas de lideranga, pois o trabalho de gestao nio ¢ solitario, ou seja, é necessaria a
participagdo de um conjunto de profissionais que juntos favorecerao o melhor andamento dos
trabalhos de uma escola.

O capitulo 1 intitulado Formagao de Gestores Escolares: um campo de pesquisa a ser explorado é de
autoria da professora Myrtes Alonso. Neste capitulo a autora inicia com o conceito de gestdo escolar
a luz da atual sociedade da informacao ou sociedade do conhecimento, salientando as necessidades
de adequagdo da escola aos atuais contextos em que vivemos, ou seja, uma sociedade altamente
informatizada onde o ensino e aprendizagem deverdo integrar fortemente estas novas ferramentas
em seu cotidiano. A autora ainda nos faz refletir sobre um grande problema que ocorre em muitas
escolas, a vontade de se tornarem modernas incluindo computadores e tecnologia de ponta, porém
sem nenhum planejamento ou formacao de seu corpo docente. Esta estratégia ndo resulta conforme
as escolas esperam, pois os professores sao as pegas chaves na escola e estes ¢ que devem ser 0s
primeiros a receberem capacitagao e incentivos para integrar as TICs em suas atividades didaticas.
Em seguida a autora comenta sobre as novas fungoes da escola e as mudangas necessarias na
organizagao do seu trabalho, levando em consideragao que hoje a escola nao é mais o espago unico
onde podemos encontrar informagao e adquirir conhecimentos, mas que as informagoes agora se
encontram fragmentadas em multiplas fontes e canais e cabe ao professor ser um gestor destes
caminhos onde os alunos deverao trilhar com auxilio das tecnologias para encontrar as informagoes
mais seguras e significativas. Este primeiro capitulo encerra-se com uma discussio sobre o que se
espera dos gestores escolares e a autora afirma que é necessario que se tenha uma nova visio, mais
criativa, menos acomodada, mais participativa, mais ética, mais democratica e tecnologicamente mais
exigente permitindo aos alunos a explorac¢ao dos inimeros recursos das modernas tecnologias para
propiciar uma aprendizagem mais condizente com os desafios atuais.

O capitulo 2 intitula-se O Sentido do Uso de Tecnologias na “V°03” dos Gestores das Escolas e tem
como autora Maria Elisabeth Bianconcini de Almeida. Neste capitulo a autora discute o escopo do
projeto de formagao de gestores, apresentando a sua metodologia e organizagdo. Através da técnica
de analise do discurso identifica a percepgao dos alunos sobre a formagao recebida, através dos
comentarios deixados no férum de um ambiente virtual que foi utilizado como ferramenta de
integracao dos participantes do projeto. Apods a analise de todos os dados a autora identifica como
relevante a importancia dada pelos alunos a alguns aspectos centrais ao trabalho de um gestor nos
dias atuais tais como o trabalho em equipe, a aprendizagem por desafios, a reflexdo sobre a pratica, e
principalmente a constru¢ao de um projeto de gestao que alie o uso das tecnologias na escola.

O capitulo 3 intitula-se como Potencializando o uso de Tecnologias na Escola: o papel do gestor e tém
como autoras as professoras Adriana Aparecida Tercariol e Odete Sidericoudes que discutem a
importancia de capacitar os gestores escolares (diretores, vice-diretores e auxiliares) para o uso das
tecnologias, pois na maioria dos casos apenas os professores recebem este tipo de formacao, deste
modo ¢é preciso criar uma cultura para o uso destas tecnologias envolvendo toda a comunidade
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escolar e ndo apenas os professores. As autoras deste capitulo assim como no capitulo anterior
fazem uma analise do discurso dos formandos e observam uma grande importancia e valor que estes
gestores associam ao trabalho com a utilizagao das tecnologias, bem como os mesmos ainda
reconhecem algumas dificuldades e limitagdes na implementagao destas ferramentas em seu
cotidiano. Entretanto apos o curso as autoras observam que 0s gestores mostraram-se mais
encorajados para desenvolver projetos de trabalho com o uso das TICs.

O Capitulo 4 tem por titulo E _Agora Gestor? O que fazer com as informagies? Tem como autoras
as professoras Ana Maria Hessel e Celina Aparecida Abar. Neste capitulo as autoras nos faz refletir a
relagao entre dados, informagoes e conhecimento associados ao uso das TICs. Um dos objetivos do
capitulo é fazer com que os gestores percebam as diversas formas de utilizagao do potencial
tecnoldgico presente em muitas escolas e principalmente que eles possam articular estas informagoes
dispersas no ciberespago para a melhoria da atividade administrativa e pedagdgica. Ao final do
capitulo as autoras concluem que existe uma infinidade de idéias e projetos apoiados nas TICs que
podem ser utilizados em contexto escolar, no entanto é necessario que 0s gestores incorporem essas
idéias nas suas estruturas cognitivas (a fim de transforma-las em conhecimento), pois somente desta
forma conseguirao coloca-los em pratica para beneficio da comunidade escolar.

O capitulo 5 tem por titulo Articulagio Administrative e Pedagdgico na Gestao Escolar com uso de
Tecnologias, de autoria dos professores Carlos Vallin e Ligia Rubim. O capitulo inicia-se esclarecendo
o termo gestdo e a importancia da descentralizagao do poder para o bom andamento da escola, ou
seja, a necessidade de formar uma equipe que possa alicergar o gestor escolar. Explicam ainda que
em decorréncia das mudangas de paradigma sociais, politicas, economicas e tecnoldgicas deve-se
pensar em uma nova forma de se fazer gestio escolar. Um modelo que considere as tecnologias,
pois segundo os autores em vez de ignora-la é preciso assumi-la como mais um instrumento que
potencializa o ensino, a aprendizagem e o trabalho de organizagao do servico escolar. Em seguida os
autores comentam um pouco acerca do projeto de formagao de gestores para o uso das TICs e
comentam as a¢des e projetos propostos pelos formandos do curso que vao de encontro ao uso das
TIC na organizagao e administragdo da escola, no processo de ensino e aprendizagem, no processo
comunicativo da escola, na formagao dos profissionais da escola e de sua comunidade, e na
valoriza¢ao do patrimoénio tecnolégico da escola.

O capitulo 6 tem por titulo Formagao do Supervisor de Ensino para a Docéncia: Trabalho de
Monitoria no Projeto Gestiao Escolar e Tecnologias e tem como autores as professoras Patricia Palacio,
Rosangela Duarte e Solange D’Agua. Este capitulo trata acerca do supervisor de ensino com intuito
de reconhecer a sua importancia para o projeto de capacitagao de gestores desenvolvido. Estes
profissionais atuaram como monitores e tiveram a oportunidade de colaborar para a integragio com
os alunos, e contribuiram ainda com intervengdes e comentarios nos portfélios desenvolvidos pelos
gestores, tornando-se importantes interlocutores para os formandos. As autoras concluem que
integrar os supervisores como monitores possibilitou o exercicio de atuar junto com a administra¢ao
escolar, trocar experiéncias, refletir sobre a pratica e o cotidiano escolar, interagir nos féruns e
atividades desenvolvidas pelos gestores cursistas bem como a efetiva participagao nos debates
realizados nos encontros presenciais.

O capitulo 7 intitulado Trabalho em Equipe na Formagio de Educadores tem como autoras as
professoras Luciana Aparecida Santos e Maria de Lourdes Rocha. Neste capitulo as autoras
pretendem analisar aspectos das praticas pedagogicas que possam contribuir para uma melhor
compreensao do processo de formagao de equipes que atuam como formadores no projeto de
Gestao Escolar e Tecnologias. Em seguida apresentam uma sistematizagao provisoria de evidéncias
sobre o desempenho dos formandos locais, analisados a luz de idéias concepgdes e entendimentos
dos autores sobre o contexto organizacional, o projeto e o trabalho em equipe. O capitulo também
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contribui para compreender a importancia do trabalho em equipe em outros contextos de formagio
continuada de educadores.

Este livro é sem davida uma grande contribui¢do para os educadores visto que ja existe uma
série de livros e artigos sobre a tematica da gestao escolar, no entanto, quando associamos este tema
ao uso das tecnologias os estudos e publicagdes ainda sio muito escassos a este nivel.
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